COMUNE DI MILANO

DIREZIONE PARTECIPATE E PATRIMONIO IMMOBILIARE
DELIBERAZIONEN. _1___ DEL 22.01.2018

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di ATM Servizi S.p.A.
in ATM S.p.A., ai sensi degli artt. 2501 e seguenti del Codice Civile. Immediatamente

eseguibile.

Seduta pubblica del =~ 22.01.2018 - __prima____ convocazione

CONSIGLIERI IN CARICA
SALA GIUSEPPE Sindaco LIMONTA PAOLO Consigliere
BERTOLE’ LAMBERTO Presidente MARCORA ENRICO “
ABDEL QUADER SUMAYA Consigliere MOLTENI LAURA “
AMICONE LUIGI TOMMASO “ MONGUZZI CARLO “
ARIENTA ALICE “ MORELLI ALESSANDRO “
BARBERIS FILIPPO PAOLO “ OSCULATI ROBERTA “
BASTONI MASSIMILIANO “ PACENTE CARMINE “
BEDORI PATRIZIA “ PAGLIUCA LUIGI “
BOCCI PAOLA “ PALMERI MANFREDI “
BOSSI EMILIA “ PANTALEO ROSARIO LEONARDO “
BUSCEMI ELENA “ PARISI STEFANO “
CECCARELLI BRUNO “ PIROVANO ANITA “
CENSI ARIANNA MARIA “ RIZZO BASILIO VINCENZO “
COMAZZI GIANLUCA MARCO “ SALVINI MATTEO “
CONTE EMMANUEL “ SARDONE SILVIA SERAFINA “
CORRADO GIANLUCA “ SOLLAZZO SIMONE “
D’ALFONSO FRANCO MARIA ANTONIO “ SPECCHIO LAURA “
D’AMICO SIMONETTA “ STRADA ELISABETTA “
DE CHIRICO ALESSANDRO MATTEO “ TATARELLA PIETRO “
DE MARCHI DIANA ALESSANDRA “ TOSONI NATASCIA “
DE PASQUALE FABRIZIO “ TURCO ANGELO “
FORTE MATTEO “ UGLIANO ALDO “
FUMAGALLI MARCO CARLO “ UGUCCIONI BEATRICE LUIGIA ELENA “
GELMINI MARIASTELLA “ VASILE ANGELICA “
GENTILI DAVID “ “
SCAVUZZ0O ANNA Vice Sindaco | P MAJORINO PIERFRANCESCO Assessore P
COCCO ROBERTA Assessore A MARAN PIERFRANCESCO “ A
DEL CORNO FILIPPO RAFFAELE “ P RABAIOTTI GABRIELE “ A
GRANELLI MARCO “ A ROZZA MARIA CARMELA “ P
GUAINERI ROBERTA “ A | TAJANI CRISTINA “ A
LIPPARINI LORENZO “ P | TASCA ROBERTO “ A

Fatto eseguire 1'appello nominale dalla Presidenza, il Presidente Bertole Lamberto che assume la
presidenza, accerta che risultano assenti all’appello il Sindaco SALA e i Consiglieri Comazzi Gianluca,
Conte Emmanuel, Corrado Gianluca, D'Alfonso Franco, De Chirico Alessandro, De Pasquale Fabrizio,
Gelmini Maristella, Molteni Laura, Morelli Alessandro, Osculati Roberta, Pagliuca Luigi, Palmeri Manfredi,
Pantaleo Rosario, Parisi Stefano, Salvini Matteo, Specchio Laura.

Partecipa all'adunanza il Vice Segretario Generale del Comune Maria Elisa Borrelli

I Presidente accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta alle ore __16.30




pb
Iscrizione o.d.g.: n. 71
I CONVOCAZIONE

Il Presidente Bertolé invita il Consiglio a procedere alla trattazione dell’argomento in oggetto, di

cui alla proposta di deliberazione che si allega, e gia notificata ai Consiglieri comunali.
Omissis

Partecipa alla seduta la Vicesegretario Generale Maria Elisa Borrelli. Dalle ore 17.55

partecipa, altresi, il Segretario Generale Fabrizio Dall'Acqua.

(Risultano presenti in Aula i seguenti Consiglieri in numero di 32:
Abdel Qader, Arienta, Barberis, Bedori, Bertolé, Bocci, Bossi Moratti, Buscemi, Ceccarelli, Censi,
Corrado, D'Alfonso, D'Amico, De Pasquale, Forte, Fumagalli, Gentili, Limenta, Marcora, Molteni,
Monguzzi, Pacente, Pantaleo, Pirovano, Rizzo, Sollazzo, Strada, Tosoni, Turco, Ugliano,
Uguccioni, Vasile.

Risultano assenti il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 16:
Amicone, Bastoni, Comazzi, Conte, De Chirico, De Marchi, Gelmini, Morelli, Osculati, Pagliuca,
Palmeri, Parisi, Salvini, Sardone, Specchio, Tatarella.

Sono altresi presenti gli assessori Scavuzzo, Del Corno, Granelli, Lipparini, Majorino,
Rabaiotti, Rozza, Tasca).

1l Presidente Bertolé pone in votazione la proposta di deliberazione in oggetto.

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Ceccarelli, Turco, Sollazzo), la votazione da il

seguente esito:

Presenti n. 32

Astenuti n. 06 (Bedori, Corrado, Forte, Molteni,
Rizzo, Sollazzo)

Votanti n. 26

Voti favorevoli n. 26

Voti contrari n. 00

Il Presidente Bertolé ne fa la proclamazione.

Omissis
Escono dall’Aula i consiglieri Bedori, Bossi Moratti, Molteni: i presenti sono, pertanto, 29.

Il Presidente Bertolé pone in votazione, ai sensi dell’art. 134, IV comma, del Decreto Legislativo

18.8.2000, n.267, I'immediata eseguibilita della deliberazione testé adottata.
Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Ceccarelli, Turco, Sollazzo), la votazione da il

seguente esito:

Presenti n. 29
Astenuti n. 04 (Corrado, Forte, Rizzo, Sollazzo)
Votanti n. 25
Voti favorevoli n. 25
Voti contrari n. 00

1l Presidente Bertolé proclama la deliberazione N/71 immediatamente eseguibile.

RIF.INT.N.000071- C.C. 22-01-2018
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Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE

Numero progressivo informatico: n.4836 /2017

VN, a1 della circolare

OGGETTO

Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di ATM Servizi S.p.A. in ATM S.p.A., ai sensi degli
artt. 2501 e seguenti del Codice Civile.

Il Direttore Il Vice Direttore
Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare Mobilita Ambiente ed Energia
Dott.ssa Silvia Brandodoro Ing. Stefano Riazzola
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)

L'Assessore a Mobilita e Ambiente
Dott. Marco Granelli
(Firmato digitalmente)

IL SINDACO
Dott. Giuseppe Sala
(Firmato digitalmente)
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:

e ATM S.p.A. e societa interamente partecipata dal Comune di Milano che ha per oggetto, inter
alia, la gestione dei servizi di trasporto di persone, cose e informazioni, con le connesse attivita di
programmazione ed organizzazione operativa, nonché studi, progetti, pianificazione,
programmazione, realizzazione e gestione di sistemi, strutture, infrastrutture e servizi per la
mobilita di persone, cose ed informazioni;

e ATM S.p.A. ha un capitale sociale di Euro 700.000.000 (interamente versato) suddiviso in
70.000.000 azioni ed ha emesso, in data 8 agosto 2017, un prestito obbligazionario quotato in
mercato regolamento per un valore di Euro 70.000.000, rientrando, quindi, nella previsione
dell’art. 26, comma 5 del D.Lgs. 19 agosto 2017, n. 175, avendo anche adottato, entro il 30 giugno
2016, atti volti all’emissione del suddetto prestito, come da comunicazione della medesima
societa resa alla Corte dei Conti in data 18 novembre 2016;

e ATM Servizi S.p.A. & societa interamente partecipata da ATM S.p.A. che gestisce, inter alia, il
servizio di trasporto pubblico locale nel Comune di Milano e i relativi servizi connessi, (di seguito,
complessivamente denominati come “servizio di TPL”) in virtl di contratti stipulati a seguito di
aggiudicazione di una procedura di gara (di seguito il “Contratto di Servizio”); ha un capitale
sociale di Euro 5.000.000 (interamente versato), suddiviso in n. 5.000 azioni;

e ATM S.p.A. detiene la proprieta dei beni funzionali all’esercizio del servizio di TPL, ad
eccezione delle reti e degli impianti di cui al Contratto di Servizio stipulato in data 29 aprile 2011
che sono di proprieta del Comune di Milano;

e ATM S.p.A. e ATM Servizi S.p.A. hanno condotto approfondimenti - anche con il supporto di
advisors specificamente individuati - del vigente quadro normativo in materia di TPL, dai quali &
emerso che la normativa europea, nazionale e regionale di riferimento non prevede pit I’ obbligo
di separazione tra la gestione del servizio di TPL e la proprieta dei beni ad esso strumentali;

e In coerenza con l'esito degli approfondimenti effettuati e con i principi di razionalizzazione
delle partecipazioni societarie pubbliche contenuti nel D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, come
modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100, i Consigli di Amministrazione di ATM S.p.A. e ATM
Servizi S.p.A., come risulta dai relativi verbali di seduta, hanno quindi approvato in data 21
dicembre 2017 il Progetto di fusione per incorporazione di ATM Servizi S.p.A. in ATM S.p.A. ai
sensi e per gli effetti degli artt. 2501 ter del Codice civile, allegato sub 1) al presente
provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale;

Preso atto che il succitato Progetto di fusione prevede:

e l'incorporazione di ATM Servizi S.p.A. in ATM S.p.A. e la conseguente concentrazione in capo
a quest’ultima del servizio di TPL e della proprieta dei beni, ad eccezione dei beni di proprieta
comunale come sopra individuati;
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e |a produzione degli effetti giuridici a decorrere dalla data che verra indicata nell’atto di
fusione, con effetto fiscale e contabile a decorrere dal primo giorno dell’esercizio durante il quale
la fusione avra efficacia;

e |'assunzione da parte di ATM S.p.A., a seguito della fusione ed ai sensi dell’art. 2504-bis,
comma 1, del Codice civile, di tutti i diritti e gli obblighi attualmente in capo ad ATM Servizi S.p.A.,
subentrando a quest’ultima in tutti i rapporti, anche processuali, anteriori alla fusione stessa; ivi
compresi, i rapporti di lavoro di tutti i dipendenti di ATM Servizi S.p.A. che continueranno senza
soluzioni di continuita con la societa incorporante;

e larinuncia da parte del Comune di Milano, socio unico di riferimento di entrambe le Societa
partecipanti alla fusione, alla situazione patrimoniale delle medesime Societa di cui all’art. 2501-
quater c.c., nonché ai termini di cui all’art. 2501-ter del Codice civile, come consentito dall’ultimo
comma di ciascuno dei sopra richiamati articoli, ed al periodo di deposito degli atti previsto
dall’art. 2501-septies c.c., come permesso dal primo comma del suddetto articolo;

Preso atto, altresi, che come emerge dal progetto di fusione:

e |a fusione si pone l'obiettivo di ottenere la concentrazione in capo alla societa Capogruppo
ATM S.p.A. dell’attivita sociale svolta dall'incorporanda ATM Servizi S.p.A., che presenta specifiche
caratteristiche di complementarieta;

e |'ipotizzata operazione di fusione persegue la finalita di ottimizzazione e razionalizzazione
industriale e pud consentire, in primis, una semplificazione della “governance” e minori costi
amministrativi e gestionali per le Societa partecipanti al progetto, nonché una maggiore capacita
di competere nello specifico settore di attivita, ulteriormente migliorando I'efficienza e, quindi, la
qualita dei servizi erogati grazie alle sinergie conseguibili; Per effetto della riorganizzazione
societaria si attende, infatti, I'ottimizzazione della gestione attraverso una maggiore flessibilita
nell’utilizzo delle risorse umane del Gruppo - che risultano, peraltro, il principale fattore di
produzione — semplificando la gestione dei processi industriali, nonché dei flussi economico-
finanziari derivanti dalle attivita attualmente frazionate in capo alle due Societa. A tali finalita
operative della fusione si associano alcune non trascurabili sinergie derivanti dall’eliminazione di
sovrapposizioni di attivita amministrative, con conseguente semplificazione dei flussi contrattuali
e degli adempimenti conseguenti;

Valutato che:

e insintesi i benefici derivanti dall’operazione sono i seguenti:

1) maggiore capacita di competere nello specifico settore di attivita;

2) ottimizzazione e razionalizzazione industriale;

3) semplificazione della “governance” e dei processi interni, con conseguente maggior controllo
dei rischi;

4) minori costi amministrativi e gestionali;

5) miglioramento della qualita dei servizi grazie alla maggior integrazione e fluidificazione dei
processi;

e larinuncia ai termini e alle prerogative di cui agli artt. 2501-ter, 2501-quater, e 2501-septies,
prevista nel Progetto di Fusione, risponde ad un’esigenza di economicita e minimizzazione dei
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tempi tecnici dell’operazione, senza comportare pregiudizio alcuno per il Comune di Milano, in
quanto Socio unico di riferimento per entrambe le Societa partecipanti alla fusione;

Dato atto che:

e il progetto di fusione de quo non comporta modifiche allo Statuto dell’incorporante ATM
S.p.A., che gia comprende nel proprio oggetto sociale le attivita attualmente svolte da ATM Servizi
S.p.A.; né I'acquisto da parte del Comune di Milano della qualita di socio, essendo ATM S.p.A.
societa partecipata al 100% dal Comune di Milano e ATM Servizi S.p.A. societa partecipata al 100%
da ATM S.p.A. ( e, quindi, indirettamente al 100% dal Comune di Milano);

e non e previsto alcun obbligo di separazione della gestione del servizio dalla proprieta dei beni
ad esso strumentali nei contratti di servizio di cui é titolare ATM Servizi S.p.A,;

® per espressa previsione normativa contenuta all’art. 2505 del Codice civile, nella Fusione de
qua non trovano applicazione gli artt. 2501-quinques c.c. (Relazione degli Organi di
Amministrazione) e 2501- sexies c.c. (Relazione degli Esperti), non essendovi alcun rapporto di
cambio né conguagli in denaro, dal momento che la Societa incorporanda & interamente
posseduta dalla Societa incorporante;

e il progetto de quo si pone in coerenza con i principi di razionalizzazione delle partecipazioni
societarie da parte delle Pubbliche Amministrazioni contenuti nel D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175,
come da ultimo modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100;

Ritenuto, pertanto, opportuno approvare il Progetto di fusione per incorporazione di ATM Servizi
S.p.A.in ATM S.p.A., rinunciando alla situazione patrimoniale delle medesime societa di cui all’art.
2501-quater del Codice civile, nonché ai termini di cui all’art. 2501-ter del Codice civile, come
consentito dall’'ultimo comma di ciascuno dei sopra richiamati articoli, ed al periodo di deposito
degli atti previsto dall’art. 2501-septies del Codice civile, come permesso dal primo comma del
suddetto articolo;

Visti:
e |oStatuto di ATM S.p.A. e lo Statuto di ATM Servizi S.p.A.;
e |'art. 42 del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;

e il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100, e in
particolare il combinato disposto degli art 1, comma 5, art. 8, comma 3, e art. 26, comma 5;

e |'art. 36 del vigente Statuto comunale;

e il Regolamento comunitario n. 1370/2007 “Regolamento (CEE) n. 1370/2007 del Parlamento
Europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2007, relativo ai servizi pubblici di trasporto di passeggeri
su strada e per ferrovia e che abroga i Regolamenti del Consiglio (CEE) n. 1191/69 e (CEE) n.
1107/70”, come modificato dal Regolamento 2338/2016;
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e il D.Lgs. n. 422 del 19 novembre 1997 “Conferimento alle Regioni e agli Enti Locali di funzioni
e compiti in materia di trasporto pubblico locale, a norma dell’art. 4, comma 4, della Legge 15
marzo 1997 n. 59;

e l|alegge Regione Lombardia n. 6 del 4 aprile 2012 “Disciplina del settore dei trasporti”;

Visti i pareri di regolarita tecnica e contabile espressi, per quanto di rispettiva competenza, ai
sensi dell’art. 49 del DL.gs. 18 agosto 2000 n. 267, dal Direttore Partecipate e Patrimonio
Immobiliare, dal Vice Direttore della Direzione Mobilita Ambiente ed Energia e dal Ragioniere
Generale, allegati al presente provvedimento quali sue parti integranti e sostanziali;

Visto il parere di legittimita espresso dal Segretario Generale, ai sensi dell’art. 2, comma 1, del
vigente Regolamento sui sistemi di controllo interni, allegato al presente provvedimento quale
sua parte integrante e sostanziale;

DELIBERA

1. di approvare, per le motivazioni indicate in premessa che qui si intendono espressamente
richiamate, il Progetto di fusione per incorporazione, ai sensi degli artt. 2501 e seguenti del Codice
civile, di ATM Servizi S.p.A. in ATM S.p.A., allegato sub 1) al presente provvedimento quale sua
parte integrante e sostanziale, rinunciando alla situazione patrimoniale delle medesime Societa di
cui all’art. 2501-quater del Codice civile, nonché ai termini di cui all’art. 2501-ter ed al periodo di
deposito degli atti previsto dall’art. 2501-septies del Codice civile;

2. di dare atto che gli Organi e/o Uffici competenti provvederanno ad adottare gli atti
conseguenti e/o utili all’esecuzione del presente provvedimento senza ulteriori formalita, purché
non si configurino in alcun modo come variazioni sostanziali a quanto nel medesimo deliberato;

3. di dare atto che il presente provvedimento costituisce integrazione della deliberazione del
Consiglio comunale n. 26 del 25 settembre 2017, con cui & stata approvata la “Revisione
straordinaria delle societa partecipate dal Comune di Milano”, ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175
del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100.

Firmato digitalmente da riazzola stefano, BRANDODORO SILVIA, GRANELLI MARCO PIETRO, SALA GIUSEPPE



Allegato n. 1) alla Proposta di Deliberazione di Consiglio Comunale numero progressivo informatico: n.
4836/2017: “Progetto di fusione per incorporazione di ATM Servizi S.p.A. in ATM S.p.A., ai sensi degli artt.
2501 e seguenti del Codice Civile” -documento composto da n. 16 facciate, trasmesso dal Notaio Roveda in
formato DIKE n. file 46237fe come copia su supporto informatico dichiarato conforme all’originale .

Il Direttore Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare
Dott.ssa Silvia Brandodoro
(Firmato digitalmente)
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11 presente progetto di fusione (di seguito il “Progetto di Fusione™) relativo alla fusione per incorporazione
di ATM SERVIZI S.p.A. — (di seguito “ATM Servizi” o “Societd Incorporanda™), in ATM S.p.A. ~ (di
seauito “ATM” o la “Sacietd Incorporante™) (complessivamente la “Fusione™) € stato redatto dagli organi
amministrativi della Societd Incorporante e della Societd incorporanda ai sensi deli’articolo 2501-ter del
codice civile.

La Fusione si pone 'obiettive di ottenere una concentrazione in capo alla Societd capogruppe ATM

dell’attivira sociale svolta dalla Societd Incorporanda ATM Servizi, che presenta specifiche caratteristiche di ff
complementarieta. - '{:“f\
L incorporazione perscgue altresi Ta finalita di ottimizzazione e razionalizzazione industriale e permetterd, in -~ .3
primis, una semplificazione della “govemance” e minori costi amministrativi e gestionali per le societa ‘“\
partecipanti al progetto nonché una maggiore capacithd di competere nello specifico settore di attivita, ¢

ulteriormente migliorando la qualita dei servizi, grazie alle sinergie conseguibili.

Per effetto della riorganizzazione societaria si attende, infatti, I'ottimizzazione della gestione attraverso una
maggiore flessibilita nell’utilizzo delle Risorse del Gruppo — che risultano peraltro il fattore prioritario della
produzione — semplificando la gestione dei processi industriali, nonché dei flussi economico-finanziari 7

derivanti dalle attivitd attualmente frazionate in capo alle due societa. (“‘“‘ D
A tali finalitd operative dell’operazione di Fusione si associane, come detto, alcune non trascurabili sinergie o
+ a . s A . « . § o . . w iwe . a ¢ hrd
derivanti dall’eliminazione di duplicazioni e sovrapposizioni di aftivita ammimistrative, con conscguente <
semplificazione dei flussi contrattuali e degli adempimenti conseguenti, G

1l processo di Fusione si svolgera conformemente alla disciplina applicabile fermo restando che i soci delle E |
societd coinvolte nella Fusione rinunceranno alla situazione patrimeniale di cui all"articolo 2501 - guarer del J
codice civile e a tutti i termini posti dal codice civile, cui sia possibile rinunciare a norma di legge.

P N
&E‘i\:

SOCIETA COINVOLTE NELLA FUSIONE
1.1.  Societa Incorporante

111 AZIENDA TRASPORTI MILANESI S.p.A.- in forma abbreviata ATM S.p.A.

- Societa per azioni
- Sede legale: Milano, Foro Buonaparte, n. 61
- Capitale sociale: € 700.000.000,00 (interamente versato) suddiviso in n. 70.000.000 azioni

- Codice fiscale ¢ numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-
Brianza-Lodi: 97230720159

- Partita [VA: 12883390150

- Titolarita del capitale sociale: COMUNE DI MILANO possiede n. 70.000.000 azioni per
complessivi € 700.000.000,00 rappresentante il 100% del capitale sociale

2
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Societd Incorporanda

AZIENDA TRASPORTI MILANES] SERVIZI S.p.A - in fonma abbreviata ATM SERVIZIS.p.A.

- Societa per azioni
= Sede legale: Milano, via Monte Rosa n. 89

- Capitale sociale: € 5.000.000,00 (interamente versato) suddiviso in n. 5.000.000 azioni di
valore nominale unitario di € 1,00

-
“-:}
- Codice fiscale € numero di iscrizione presse il Registro delle Imprese di Milano-Monza- \g}
Brianza-Lodi: 05432100963 o
r$
- Partita IVA: 05432100963 =
{"‘.'
/
- Titolarita del capitale sociale: ATM S.p.A. possiede n. 5.000.000 di nominali € 1,00 ciascuna |
per complessivi € 5.000.000,00 rappresentanti i} 100% del capitale sociale i /
{ —«\1\3
)
STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE %

Lo statuto sociale della Societd Incorporante, che si allega al presente Progeito di Fusione sub 1 non
subira variazioni.

SITUAZIONE PATRIMONIALE
I soci di entrambe le societd coinvolte nella Fusione rinunceranno all’unanimitd alla situazione

patrimoniale di riferimento, secondo quanto espressamente previsto dall’articolo 2501-guarer,
comma 3, ¢.¢.

RELAZIONE DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO £ RELAZIONE DEGLI ESPERTI

Per espressa previsione normativa contenuta all’art. 2505 c.c., nella presente Fusione non trovano
applicazione gli arit. 2501-guingues e 2501- sexies c.c., non essendovi alcun rapporto di cambio né
conguagli in denaro, dal momento che la Societa Incorporanda & interamente posseduta dalla Societa
Incorporante.

DATA DI EFFICACIA DPELLA FUSIONE

La Fusione sard efficace nei confronti dei terzi a decorrere dalla data che verrd indicata nellatto di
Fusione.

Al fini degli effetti contabili e fiscall, si precisa che:

(i) tanto la Societd Incorporante, quanto la Societad Incorporanda chiudono il bilancio al 31
dicembre di ogni anno;



(i1} conformemente a quanto previsto dali’articolo 2501-zer, comma 1, n. 6, del cedice civile, le
operazioni realizzate da ATM Servizi saranno imputate al bilancic della Societa
Incorporante a decorrere primo giorno dell’esercizio durante il quale fa fusione avri
efficacia. A partire da tale data, la Fusione sara altresi efficace da un punto di vista fiscale ai
sensi dell'articolo 172, comma 9, del D.P.R. 917/1986, come successivantente modificato

dal D.Lgs. n. 344/2003.
TRATTAMENTO EYENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE D1 5QCH

Non esistono particolari categorie di soci della Societd Incorporante e/o di ciascuna Societd
Incorporanda cui sia riservato un trattamento particolare, né sono altualmente in circolazione, con
riferimento a ciascuna societd, azioni o quote diverse da quelle ordinarie, né titoli recanti diritti di
acquisto, sottoscrizione o conversione in azioni di ciascuna delle Societd Incorporande /o in quote

della Societd Incorporante.
VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTE A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete "amministrazione delle
societa coinvolte nella Fusione.
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Allegato 1: Statuto di ATM S.p.A., quale Societd Incorporante post Fusione

& ¥k

1l presente Progetto di Fusione ¢ stato approvato dall’organo amministrativo della ATM S.p.A. in data 21
dicembre 2017 ¢ dal consiglio di amministrazione della ATM Servizi S.p.A. in data 21 dicembre 2017, ¢ sard
depositato per l'iscrizione negli uffici del Registro delle Imprese competenti ai sensi dell’articolo 2501-ter
¢.c., ferza comma, nonché depositato in copia nella sede di ciascuna delle societd partecipanti alla Fusione.

ATM Sp.A. ATM SERVIZI S.p.A.
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PROGETTO DI FUSIONE
- ALLEGATO 1-

STATUTO AZIENDA TRASPORT] MILANTESI 5.7.A.

TITOLO I

DENCMINAZIONE - SEDE - DURATA — OGGETTO

Art. I Denomirazions N

\Sﬂ-.

E' costituita wuna Societd ver azioni denominata “Azienda 3
¥

e S e

Trasporti Milanesi S.p.A. ", in Forma abbreviata A.T.M. A
S.p.A.. oy
B.A N
= o

Art.2 Sede Sociale

La Societd ha gede in Milano, Fore Ruonapartes, 61.

fotranna cmsere istitulte o soppresse nel modi di legge, gia

in Ttalia che all’eatero, s2di secondarie = rappresentanze,
filiali ¢ succursali.

art.3 Durata

La durata della Sociectd & stabilita dalla data di iscrizione
t
nel Registro delle Imprese sinc 21 31.3.2.2100. }
La Bocietd potrd essere prorogatz o anticipataments scicita (ﬂﬂgv
b S
S

n delibarazions dell’Assewblea abraordinaria dei soci.

Arb.4 Cagetto Sociale

Le Societd ha come oggetto:

1. La gestione dei servizi di trasporto di persone, cosc e

informazigni, con le connesgs attivitd di programmazions =d
organizzazione operativa, nonché dei gervizi anmesszi e
connessil allrattivita di trasporte ed slle wmobilitd in
geneve, conprese le attivitid di sosta e parcheggi anche per
conko terzi;

%. La gestione dei contrattl di servizio per il trasporta e
per la mobiliti in genere, ivi gompresi ! sistend tariffari
integrati, anche per conte di terzi;

3. Studi, progetti, pianificazione, progranmazione,
realizzazions e gestione di sistemi, strutture,
infrastrutture e servizi per la mobilitd di persone, cose
ed informazioni, ivi compresc il servizic di gestionme,
installazione e fornitura di reti di comunicazione

eletlroniche, radic e teleforniche;
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4. Realizzazione, manutenzicne e ripsrazione di veiceli,
immeobili, impiznti, strutture ed infrastrutbure comness:
alle attivitad di cul ail'ocggebto sociale;

5. Lo svolgimento in generale 4i:

- rPrestazioni di studio, consulenza g progettazione su
tutte le materie che rientranc nell’oggetto sociale;

-~ Rtkivitd di promozione e commercializzazione di beni,
gervizi e know-how imerenti =i settori di cui ai punti
precedenti;

- Prestazioni nel campoe di altri servizi a zete e &i
attivita strumentali e complementari a guelle sopra
indicate.

La Sorighdéd wpotrd inolbre compiere tutte le opecrazioni chs

risnlteramo necessarie o utili al conseguimento degli scopi

seeiall comprasa  la  copnessa abbtivitd  editoriale e di

informazione a mezzo atampa.

LY in facolrd dells Sowietd svolgers la propria attivitd in

Ttalia ed zll’estero.

La Socielbd pobrd costituire con alktre societd ed  enci

raggruppaventi temporanel e consorzi di imprese al finme 41

partecipare a gave, concorsi, appalti e licitazioni private

per l'affidamento di lavori ¢ servizi rientranti nell’ambitc
della propria attivitca.

La Societd potrd inaltre prestare garanzie reali e/o personali

per le obbligazioni counssse allo asvelgimente dell‘albivitd

sociale, esclusivamente a favore di Enti e sociekd controllate
afo partecipate.

Tubte le attivitd di cuwd all’oggettbo socialc potranno essere

svolte anche tramite soviebd parteclpate e/o controllate nel

rispetto dei limiti di cul alltart. 2361 del Codice Civile.

La costituzione di nuove societd da parte della Capogruppo o

delle controllate, nonché ltassunzione di partecipazioni =a

societd, & subordinata a guantc previsto dalllart. BB dello

Statuto Comunale, salvo 11 caso in c¢uwi tele operazicne sia

"
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prescritta dalla legge. ;‘%

Nell'ambito delle attivitd zopraindicate la Societd potra m\;g
e,
assumere partecipazioni anche in Bnti ed Asscciazioni, nonché s

promuoverne la coastituzions.
TITOLO II N
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - CIRCOLAZIONE

Arc.5 Capitale Sociale
I1 Capitale sociale inizjsle & i Zure 700.000.000 ed &

rappresentato da n. 70.000.000 azioni ordinarie del walors

neminale éi Buro 19 ciascuna, (”“"“§)

Art.6 Rumento del Capitale N 0
[

Il Czpitaie sociale potrd essere aumsntabto con deliberazione ‘\

dell’assemblea del soci.

In casc di aumento di capitale sgociale 1e arioni di mmova
emissione saranne riservate in opzione agli azionisti in
proporzicone alle azioni rispettivamente possedube, fexmo
restando le ecceziomi dell’art. 2441 cod. civ.; gli azionisti

avranno altxesi diritte &1 prelazione sulle azioni rimpaste

inoptate nei termini ¢ secondo le modalitd fissate dali'art.
2441, terzo comma aod. oiv,.

Al sensi dell’art. 2441, otlave comma, cod. civ. potrd sssere
escluso il diricto d4i opzione delle azioni di nuova emissione
se guoeste sono offerte ai dipendenti della Societd, oltre che
negli altri casi previetl dalla legge.

Art.7 Azioni

Le =zioni sonc nominative e conferiscono ai loro poseessori
eguali dixicti.

Le azioni sono indivisibiii: ogni azicne di diritte ad un voto
ad eccezione di gquelle di categorie speciali che pobranno
esgere emesse al gensl 4di legge.

I verpamenti sulle azioni di nuova emissions sono richiest:
dal Consiglio d'Amministrazicone nei wmodi e nei  Eermini

ritenuti pitt convenienti.




Art.B Cbbligaszioni

Lz Societd pud emeltere, a norma di legge, obbligazioni
noninative = al portatore, nonché obbligazioni canvartibili in
azioni e/o warrant, demandando all’Asgenblea la fissazione e
le modaiitd di collocamento, estinzione e di vonversione.

Art.9 Dualitd di azionista

La qualit® di azionista impone 1'adesione incondizionata alle
Statuto eoclale ed a tutke l2 deliberazioni dell’Asssmblea,
anche antericri allfacguisto di debta gualita.
Per guanto  concerns 1 rapporti  sociali  s’intende come
domicilio degli azionisti gquellc risultants dzl libre gdei
soci.
TITOLO 11I

ORGANT DELLA SOCIETA’
Art.10 Assemblea
Le assemblee, ordinarie e stracrdinarie, legzlmente convocate
e vostituibe, rappresentano l'universalitd dei soci e le loro
deliberazioni, prese in conformitd alila legge e al presente
Statuto obbligane tutti i1 scci, ancorchd  assenti o
dissenzienti, nenché i loro eventi causa.
L'Agsemblea ordinaria deve esasre convocata dal Consiglio di
Amministyazione almeno una wvelta allfanno, entro 120 giorni,
ed in ogni caso, gquando ricorrano i presupposti @i legge,
entro 18C glorni dalla chiusura dell'esercizio socizle, per
lrapprovazione del bhilancio.
L'Agsemblea deve altresi essere convocata ogni gualwoltz il
Consiglio d'Amministrazione le ritenga opportunc e nei casi

previsti dalia legge.

LfAssemblea & convocata dal Consiglic d/Amministrazione nelia
sede sociale o in diverso luoge, comungue entrs i confini
italiani. L'avvisc di convocazione & comunicato ai soci com
mezzl che garantlscanc la prova dell'avvenuto ricevimento
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almeno 15 gilorni prima dell’Asgamblea o dovri concensre “““xff
l1tindicazione del giorno, dell’orz e del luogo di 'ﬁgg
convoeazione, ronchd 1’elenco dealla materie da trattare. ;53

>
L’Asgerblea & validamente coatituita, anche gs aAon sono shate tj
osservate le modalicd di gonvocazione, guando sia
rappresentato Itinlerc capitzle sociale e agsigta

all'Asserblea la imaggicranza dei componenti  dell'organo
amministraktivo e di contrallo.

Ir: tale ipotesi, ciascuno degli intervenuri pud opporsi alla
digcussions degli argomenti sui quali non  si  ritenga
sufficientemente informato.

Art.12 Partscipazionl

Pospona intervenire all‘Aszembles gli azionisti cui spetta il
diritto @i vote, iseritti a libro soci.

L'intervento in Assemblea pud avvenira mediante mezmzi di
telecomunicazione che consentanu di  accerbore la ddentita

degli intervenuni, di partecipare zlla discussione e alla

votazione.

Ogni azionista che abbiz diritko di intervenirs all’Azsembles

pud f{arsl rappresentare, ai sensi oi legge, mediante delega
seritta, eccstto il ecaso in cuil intervengs per teleconferenza.

Spetka a2l  Presidente d@ll’hss:mhlea ogni accerktawmentc in. . . -
ordine al diritte di intervento, al diritto di voto ed azlla
regolaritd delle deleshe scritte.

Art 13 Presidenza dell’Assemblea

L'hssemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di
hrmministrazione o, in caso di adsenza o impedimento di guesti,
da personz designata dall’Assemblea.

I1 Presidente dell’hssenblea & amsistito da un segretaric,
anche non socio, designato dagli intervenuti, salve il casc in
cui il verbale dell‘Assewblez sia redatro da un notaio.

Le deliberazioni dell’Assembles debbano risultare dal verbaie
gobboserictte dal  Presidente e dal Segrefaric. Wel casi
pravisti dalla legge e gquando il Coneiglio d'Zmministraszione o
il Presidente dell’Zssemblea lo reputi opportunc, il verbale
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viere redatto da un nciaio.

Arc.l¢ Cogtituzioni e deliberazioni

Per la costituziome e J= deliberazioni delle assetnblee
ordinarie & stracrdinarie valgono le disposizioni di legge.

Arf .15 Materie rigervate all'Aszombiea

L'assemblea ordinaria delibera su tutti gli oggetti di sua
vompetenza per leggse,

L'assemblea oxdinaria:

4} approva 11 bilancio;

b) salvo guanto previste dal successive arl.16 comms 29 nomina
gli Anministratori e desiona tra i suoi membri i) Presidente

del Consiglic di Muministrazione

e

¢) nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio sindacale nei
termini previsti dallfart. 21 Sel presents statuko;

d} nomina il soggstte al quale demandare il controllo
contabile, decerminandone il corrispettivo:

e)] detexmina il compenso degli Amministratori e dei Sindaci;

7) delibera le evenltuali azioni di responszbilitd versc qli
Amministratori & i Sindaci;

g} pud approvare un Regelamento di Corporale Governance.

Al sensi e per gli effetti dell’ark. 2364, 1° comma, . 5 del
Codice | Civile, aono sottoposte atl’'autorizzazions
dell’Asssnhlea:

1} l'approvazione degli indirizzi strategici della Societd;

} l'assunzione e la cessione di partecipazioni in altre

A W)

3} ie operazioni di fusione, geissione, wodifica del capitale,
Erapformazione e modifica dell’cggebto socizle delle societd
controllate e/o collegats.

heminigtrazione

Art. 16 Consiglic di Amminigtrazione

La Sociezd & amministrata da un Consiglio di Anministrazicne
composto da cinque mewmbrl cffettivi, compresc il Presidente.

Il Comune di Milano, a&ai sensi dell’art. 2449 cod. ¢iv., ha




diritto di procedere alla romina direttz di un numerc di

Amministratori proporzionale all’entita della prooria
partecipazione.
Cessazione, decadenza, revoca 2 sostituzione degli

Amministrator: sono regolate a norma i legge e del prasente
Statuvto; la revoca o la soskituzicona degli Amministrateori
nominari dal Comune 61 Milano & di esclusiva speitanzs delilo
stesso al sensi delli‘art. 2449 cod. civ.

I Consiglieri durano in carica per il periodo di tre esercizi
€ sona rigleggibili.

Se, nel corso delllesercisic, vengono a mancare uno o piG
ﬁmministratofi, si proveede alla loro mostituzione entro un
mege dalla cessazione.

Qualora, per qualsiasi causa, venga a wancare pill dells metd
degl! Amministratorl, 1l'interc Consiglic si intende decaduta
cor efifetto dal momento della sua Tigostituzione.

Mon possono rvicoprire la carica di Amministratore il coniuvge,
gli arcendenci, 1 parenti ed affini Ffino al terzo grado del
Sindaco e della Giunte e di altri componenti del Consiglio di
Amninistrazione.,

Art. 17 Poteri del Consiglic &i Awmministrazione

Il Consiglic di Amministrazione & investito desi CRit ampi
poteri per 1la gestione aordinaria e straordinaria dellz
Societd, gssendo ad esso demandato di compisre tupti gli atti
opportuni per 1'atbuazione dell‘oggetto sceciale, esclusi
eoltanto guelli che - per legge ed in base 31 presente Statuto
- sono rigervati all’Assemblea dei soci.

il Consiglio di Ammimistrazione informa periodicamente gli
azionisti sull'andamento della Societd, sulle progpettive
gociali ¢ sulle iniziative intraprese, nmonchd sulle cperazioni
di cessione e acquisizione di partecipazioni che lie sopistd
controllate e collegate intendono intraprenders.

I1 Consigiic d‘Amministrazione pud delegare le proprie

attribuzioni ad un Comitato esecutivo, al Presiderrte & ad uno




¢ pil Amministyatori Delegati determinando i limiti della
delega ai sensi delliart. 2381 c¢.c.
Gli organi delegati riferiscono gl Consigliia di

Arministrazione e al Collegio Sindacale con periodicits zlmeno

I Consiglio pud elegaere fra i membri un Vicepresidente, che
sogrituisce i) Presidente in caso d'assenza o impedimento.

Il Comsiglio inoltre pud nominare, nel rigpetio delle leggi
regolanti lfesercizio del trasporto pubblico 1locale, un
Direttore Generale specificandone i poteri.

Il Consiglio pud designare un Segretario anche 2] di Fuori dei
suol componenti.

Art. 18 Riunioni del Consiglio di Amministraziome

Il Consiglio d’Amministrazione si riumisce di norma nella sede
gociale su convocuzicne del Presidente, o di chi ne fa la
veel, di sus inizdativa o su richiesta di un Amwinistratore
belecgato, se nominato, o della maggioranza dei membri: del
Coliewgic Sindacale con specifics indicazione degli ogyetti da
norre all‘ordine del gilorno.

Il Consiglio di Amministrazione & convorairo mediante awviso
contenente l'elenco dewli oggstti da trattare, comunicato ai
Comsiglieri ed ai Sindaci con wmezzi che garantiscane
Llavvenuto ricevimento almeno 2 giorni prima 8i quello fissato
per la riunione, nei casi d’urgenza almeno 24 ore prima. Con
Iz stesze wodalitd potri =ssere eventuaimente inktegrato
1fordine del gioxrno.

Liintervento alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
pud  avveaire wediante mezzi  di Lelecomunicazione  che
consentano di  accertare la identitd degli intervenuti, Ji
partecipare alla discussione e alla votazione.

La riunione del Consiglio d'Anministrazione & da ritenersi
valida, anche se non convocata nei modi predetti, guandao
intervenga, anche per teloconferenza, la maggioranza degli
Ampinistratori e dei Sindaci effettivi in carica.

e




Pexr la wvalidita della ziunione & necessaria la partecipazicne,
anche Dar teleconferenza, della maggioranza degli
hmministratori in carica.

Le deliberazioni sono  validamente amsunte a maggioranza
agsgoluta del partscipanti; in caso di parita prevale 1l veoto

el Presidente o di chi ne fa le veci.

(47

B' camungue necessario il vote favorevole di almeno 23 dei
componenti il Conaiglio d‘Amninistrazione, per le
celiberazioni concerzenti la nomins del rapprescnibante della
Sccietd nel Consigii di Amministrarzione, nelle assembles 4i
societd controllate efo collegate, nonchs ner gquelle relative
alls vendita, alla permuta di beni immobili, alla cestibuzione
di diritti reali di garanzia a favore di berzi sugli stessi,
nonché ad ogni alitre atte 4i disposizione di gualsivoglia
natura gui predetbi beni.

Art. 12 Verbale delle riunioni

Lo deliberazioni del Consiclio scno fatbte constare su apposito
registro deil wverbali che verrd sottoscritto dal Presidente
della Scoiecd ¢ ¢al Segretario,

Art. 20 Rappresentanza e firma sociale

Al Presidente del Consiglio d'Amministrazione, e alla persona
designata s sostituirie ip caso Q’stggga o ;ﬁgadimgntg,r 1
attribuita la rappresentanza della Societd, anche in giudizia,
con firma libera.

All*amministratore Delegato, o agli Awmninistratori Delegati e
al Mrettors Generale, e nominati, & attribuitaz la
rappresentanza della Societ2, anche in giudizio, ns! limitd
della delega loro conferita.

art, 21 Collegio S8indacale

I Collegic Sindacals & composto da tre sindaci eoffctbivi e
due supplenti.
Il Comune &i Milano ha diritto di proceders alla nosdna

irecta di un nomero di gindaci in misurs praporzionale

a3

allfenticd della propria partecipazione.




TITOLO IV
BILANCIO SOCIALE ED UTILI

Art. 22 Egercizi sociali e billancio

L'esercizio socizle decorre dal 19 gennaic al 31 dJdicembre i
ognl anno,

Zlla fine di ogni esercizio 21 Consiglio di Amministrazione,
nei termini e nelle Forms previste dalls legge, redige il
pilancic di esercizio che, corredato dai documenti previsti
dalla legge, sard comunicato ai Sindaci almeno 30 giorni prima
del termine fissato per 1‘Assemblea dei soeci, alla cui
approvazionz verra sotbtoposto.

Anchie  a  Cukela degii interessi collettivi, 41 Silancio
d'esercizio sard asottoposte a cevtificazione da parte di
primaria societd iscribts nell<albo temuto dalla CONZOB,

Art. 23 Destinazione deqli utili

Gli ubild petti delia Societd risultanti dal bilancio annuale
sore cosi destinalbi-
- allz riserva legale wuna somma corrigpondente almenc al &Y%
degli utili, Fino a che cuesbta non shbia raggiuwto il quinkto
del capitale sociale;

lz somma residuale aura atkribuita ai soci, zalve che
l'hzzemblea deliberi specifics prelevamenci a Ffavore 43
riserve straordinarie, oppure disponga Qi rimandarla i tucto
© in parte all'‘esercizio successive.
i1 pagamento del dividendi e degli eventuali acconti sugli
stessi & effettnato nei modi e mei termini stabilici dalla
legue.

TITOLO V
SCLOGLIMENTO DELLE SOCILTA'

Art. 2¢ Scioglimento e liguidazicne della Socisetd

Lo scioglimento e la liguidazione della Sovietd avverranno nei

casi e secondo le modalitad skabilite dalls legge vigente,
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delle legei wvigenti in materia di Bocistd pev

competente

controversiz che dovesaars insorgere nei rapporti
fra la Saciebd, i sozi ed i componernti deeli organd scciali

il Fero compstence & guello di Milane in vis eaclusiva.




Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento su supporto cartaceo, ai sensi
dell'articolo 22 comma 1, d.1gs. 82/2005, che si trasmette ad uso del Registro delle Imprese.

Autorizzazione bollo virtuale dell'Ufficio delle Entrate di Milano-Monza-Brianza-Lodi 1.

108375/2017 del 28 luglio 2017.



FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO:

Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di ATM Servizi S.p.A. in ATM S.p.A., ai sensi
degli artt. 2501 e seguenti del Codice Civile.

Numero progressivo informatico: 4836/2017

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000

FAVOREVOLE
Il Direttore I Vice Direttore
Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare Direzione Mobilita Ambiente ed Energia
Dott.ssa Silvia Brandodoro Ing. Stefano Riazzola
(Firmato digitalmente) (Firmato digitalmente)

Firmato digitalmente da riazzola stefano in data 28/12/2017, BRANDODOQORO SILVIA in data 28/12/2017




FOGLIO PARERIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO: Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di ATM Servizi S.p.A.in ATM
S.p.A.. ai sensi degli artt. 2501 e seguenti del Codice Civile.

Numero progressivo informatico: 4836

Direzione Bilancio ed Entrate

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

ai sensi dell’art. 49 del T.U. n. 267/2000

Non dovuto

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA

Firmato digitalmente da FORNO BRUNA in data 28/12/2017




Comune di MILANO
SEGRETERIA GENERALE

Oggetto: Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di ATM Servizi
S.p.A.in ATM S.p.A., ai sensi degli artt. 2501 e seguenti del Codice Civile.
4836/2017

IL VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO

Esaminata la proposta di deliberazione indicata in oggetto;

visto il parere di regolarita tecnica espresso, ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 200 n.
267, dal Direttore della Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare e dal Vice Direttore
della Direzione Mobilita Ambiente ed Energia, da ritenersi assorbente della regolarita
dell'istruttoria, dei passaggi procedimentali propedeutici alla proposta di deliberazione, della
relativa regolarita e della legittimita amministrativa;

considerata 'esiguita del tempo a disposizione per l'esame della proposta deliberativa in
parola da parte della segreteria generale, essendo la stessa pervenuta a ridosso della seduta
di Giunta;

esprime

PARERE DI LEGITTIMITA’ FAVOREVOLE
sulla proposta deliberativa indicata in oggetto.
IL VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO

Dott.ssa Mariangela Zaccaria
Firmato digitalmente da ZACCARIA MARIANGELA OLGA PIA in data 28/12/2017
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IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
Lamberto Bertole Fabrizio Dall’Acqua
Firmato digitalmente Firmato digitalmente

Copia della presente deliberazione, verra affissa in pubblicazione all’Albo Pretorio ai sensi
dell’art.124, comma 1, del D.Lgs 267/2000 e vi restera per 15 giorni consecutivi.

IL SEGRETARIO GENERALE
Fabrizio Dall’Acqua
Firmato digitalmente




