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COMUNE DI MILANO

AREA GOVERNANCE

DELIBERAZIONEN. _26___ DEL 25/09/2017

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Revisione straordinaria delle societa partecipate dal Comune di Milano, ai sensi dell’art. 24
del D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 - Ricognizione
delle partecipazioni detenute - Individuazione delle partecipazioni oggetto di misure di razionalizzazione.
Immediatamente eseguibile.

Seduta pubblica del 25/09/2017 - _prima___ convocazione

CONSIGLIERI IN CARICA
SALA GIUSEPPE Sindaco LIMONTA PAOLO Consigliere
BERTOLE' LAMBERTO Presidente MARCORA ENRICO
ABDEL QUADER SUMAYA Consigliere MOLTENI LAURA
AMICONE LUIGI TOMMASO “ MONGUZZI CARLO
ARIENTA ALICE " MORELLI ALESSANDRO

.

" OSCULATI ROBERTA

BARBERIS FILIPPO PAOLO
BASTONI MASSIMILIANO « PACENTE CARMINE

——

BEDORI PATRIZIA " PAGLIUCA LUIGI

BOCCI PAOLA “ PALMERI MANFREDI

BOSSI EMILIA “ PANTALEO ROSARIO LEONARDO

BUSCEMI ELENA “ PARISI STEFANO

CECCARELLI BRUNO “ PIROVANO ANITA

CENSI ARIANNA MARIA “ RIZZO BASILIO VINCENZO

COMAZZI GIANLUCA MARCO “ SALVINI MATTEO

CONTE EMMANUEL e SARDONE SILVIA SERAFINA

CORRADO GIANLUCA o SOLLAZZO SIMONE “
D’ALFONSO FRANCO MARIA ANTONIO o SPECCHIO LAURA “

STRADA ELISABETTA “
TATARELLA PIETRO “
TOSONI NATASCIA

TURCO ANGELO “
UGLIANO ALDO “
UGUCCIONI BEATRICE LUIGIA ELENA

VASILE ANGELICA =
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D’AMICO SIMONETTA

DE CHIRICO ALESSANDRO MATTEO
DE MARCHI DIANA ALESSANDRA
DE PASQUALE FABRIZIO

FORTE MATTEO

FUMAGALLI MARCO CARLO
GELMINI MARIASTELLA
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SCAVUZZO ANNA “ MAJORINO PIERFRANCESCO “
COCCO ROBERTA n MARAN PIERFRANCESCO —
DEL CORNO FILIPPO RAFFAELE _n ABAIOTTI GABRIELE —“
GRANELLI MARCO — 0ZZA MARIA CARMELA —
GUAINERI ROBERTA — TAJANI CRISTINA E

LIPPARINI LORENZO — TASCA ROBERTO
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Fatto eseguire I'appello nominale dalla Presidenza, il Presidente Bertolé Lamberto che assume la
presidenza, accerta che risultano assenti all’appelle i1Sindaco SALA e i Consiglieri: Amicone, Comazzi,
Conte , Corrado , D'Alfonso, De Chirico , Forte , Gelmini , Morelli , Pagliuca , Palmeri, Parisi , Salvini,
Strada , Tatarella

Partecipa all’adunanza il Vice Segretario Generale del Comune Mari Elisa BORRELLI
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Iscrizione o.d.g.: n. 56.
I CONVOCAZIONE

Il Presidente Bertolé invita il Consiglio a procedere alla trattazione dell’'argomento in

oggetto, di cui alla proposta di deliberazione che si allega, e gia notificata ai Consiglieri
comunali.
Sono stati presentati n. 2 emendamenti, trasformati in ordine del giorno.
Omissis

Partecipano alla seduta il Vicesegretario Generale Maria Elisa Borrelli e il

Segretario Generale Fabrizio Dall’Acqua.
(Risultano presenti in Aula i seguenti Consiglieri in numero di 32

Abdel Qader, Arienta, Barberis, Bastoni, Bedori, Bertolé, Bocci, Bossi Moratti,
Cecccarelli, Conte, Corrado, D'Alfonso, D'Amico, De Chirico, De Marchi, De Pasquale,
Fumagalli, Gentili, Limonta, Marcora, Monguzzi, Osculati, Pacente, Pantaleo, Pirovano,
Rizzo, Sollazzo, Specchio, Tosoni, Ugliano, Uguccioni, Vasile.

Risultano assenti il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di
16:
Amicone, Buscemi, Censi, Comazzi, Forte, Gelmini, Molteni, Morelli, Pagliuca, Palmeri,
Parisi, Salvini, Sardone, Strada, Tatarella, Turco.

Sono altresi presenti in Aula gli assessori Scavuzzo, Cocco, Del Corno,
Lipparini, Majorino, Tajani, Tasca).

1l Presidente Bertolé pone in votazione la proposta di deliberazione in oggetto.

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Abdel Qader, Arienta, Sardone), la

votazione da il seguente esito:

Presenti n. 32
Astenuti n. 03 (Bedori, Corrado, Sollazzo)
Votanti n. 29
Voti favorevoli n. 29
Voti contrari n. 00

Il Presidente Bertolé ne fa la proclamazione.

Omissis
Entrano in Aula i consiglieri Amicone, Pagliuca: i presenti sono, pertanto, 34.

Il Presidente Bertolé pone in votazione, ai sensi dell’art. 134, IV comma, del Decreto

Legislativo 18.8.2000, n.267, limmediata eseguibilita della deliberazione teste
adottata.

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Abdel Qader, Arienta, Sollazzo),
risulta approvata all’'unanimita.

1| Presidente Bertolé proclama la deliberazione N/56 immediatamente eseguibile.
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Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare

AREA GOVERNANCE
PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE

Numero progressivo informatico: 2996/2017

OGGETTO: Revisione straordinaria delle societa partecipate dal Comune di Milano, ai sensi dell’art. 24 del
D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 - Ricognizione delle

partecipazioni detenute - Individuazione delle partecipazioni oggetto di misure di razionalizzazione

Il Direttore ad interim

Il Direttore

Partecipate e Patrimonio Immobiliare Area Governance
Dott.ssa Silvia Brandodoro Dott.ssa Laura Peroncini
(Firmato digitalmente)

(Firmato digitalmente)

Il Direttore Generale
Dott.ssa Arabella Caporello
(Firmato digitalmente)

IL SINDACO
Dott. Giuseppe Sala
(Firmato digitalmente)
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:

- il Comune di Milano si avvale di un sistema di partecipazioni societarie, dirette ed indirette, per la gestione dei
servizi pubblici locali e per lo svolgimento di determinati servizi/attivita specialistici correlati e strumentali al
perseguimento delle proprie finalita istituzionali e, comunque, riconducibili al perseguimento di interessi
generali;

- in attuazione di quanto previsto dall’art. 1, commi 611 e 612, della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014, c.d. Legge
di Stabilita per il 2015, il Comune di Milano, con provvedimento sindacale PG n. 185762/2015 del 27 marzo 2015,
ha approvato il “Piano Operativo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie del Comune di Milano”;

- i risultati conseguiti al 31 dicembre 2015, in attuazione del suddetto Piano, sono descritti nella Relazione
illustrativa, inviata alla Corte dei Conti — Sezione Regicnale di controllo per la Lombardia in data 30 marzo 2016,
con nota in atti PG n. 169960/2016, come previsto dal citato art. 1, comma 612, della citata Legge n. 190 del 23
dicembre 2014;

Preso atto che:

- Tart. 24 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100, recante “Testo Unico
in materia di societa a partecipazione pubblica” (di seguito, per brevita, Decreto), prevede, inter alig, un ulteriore
procedimento straordinario finalizzato alla ricognizione delle partecipazioni societarie detenute, direttamente ed
indirettamente, dalle Amministrazioni pubbliche alla data del 23 settembre 2016 (data di entrata in vigore del
Decreto medesimo) ed all’adozione delle eventuali conseguenti misure di razionalizzazione;

- il citato articolo stabilisce, in particolare, che le partecipazioni dirette ed indirette detenute alla suddetta data,
non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4 owvero che non soddisfano i requisiti di cui all’art. 5,
commi 1 e 2, o che ricadano in una delle ipotesi di cui all’art. 20, comma 2, del medesimo Decreto, devono essere
alienate o costituire oggetto delle diverse misure di razionalizzazione previste dal medesimo art. 20, commi 1l e 2,
entro un anno dall’adozione dell’atto di ricognizione;

- il Decreto de quo fa comunque salva la possibilita delle Amministrazione pubbliche, nel rispetto delle ulteriori
condizioni dal medesimo stabilite, di mantenere, inter alia:

- partecipazioni in societa che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3 bis del
Decreto Legge 13 agosto 2011 n. 138, convertito dalla Legge 14 settembre 2011 n. 148, anche fuori
dall’ambito territoriale della collettivita di riferimento, purché I'affidamento sia avvenuto tramite procedura
ad evidenza pubblica; resta salvo il rispetto delle ulteriori condizioni previste dall’art. 20 del Decreto (art. 4,
comma 9 bis);

- partecipazioni in una delle societa elencate nell’allegato A del Decreto (tra cui sono inserite le societa EXPO
S.p.A. ed Arexpo S.p.A., art. 26, comma 2), in deroga a quanto previsto dall'art. 4 del Decreto (“Finalita
perseguibili mediante 'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche”); resta salvo il rispetto delle
ulteriori condizioni previste dall’art. 20 del medesimo Decreto;

- partecipazioni in societd quotate detenute al 31 dicembre 2015 (art. 26, comma 3), intendendosi per societa
quotate “le societd a partecipazione pubblica che hanno azioni quotate in mercati regolamentati; le societa
che hanno emesso alla data del 31 dicembre 2015, strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati
regolamentati” (art. 2, comma 1, lettera p);
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- in particolare, come precisato dal Ministero dell'Economia e delle Finanze — Dipartimento del Tesoro “con
riferimento alle partecipazioni indirette, ai sensi del T.U. sono oggetto di revisione straordinaria quelle
partecipazioni, di qualsiasi livello, che siano detenute, al 23/09/2016, attraverso una “tramite di controllo”, con
esclusione di quelle detenute indirettamente attraverso una societa guotata” come sopra definita (cfr. pag. 3
paragrafo n. 2, delle Istruzioni per la comunicazione della revisione straordinaria delle partecipazioni pubbliche,
redatte in data 27 giugno 2017);

- il provvedimento di revisione straordinaria delle partecipazioni detenute costituisce, per gli Enti territoriali,
aggiornamento del Piano Operativo di razionalizzazione di cui all’art. 1, commi 611 e 612, della citata Legge n.
190 del 23 dicembre 2014 (art. 24, comma 2, del Decreto);

= I'esito della ricognizione, anche in caso negativo, deve essere comunicato, con le modalita di cui all’art. 17 del
Decreto Legge 24 giugno 2014 n. 90, convertito dalla Legge 11 agosto 2014 n. 114, alla banca dati gestita dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze. Le stesse informazioni devono essere rese disponibili alla competente
sezione della Corte dei Conti;

Considerato che:

- la ricognizione delle partecipazioni detenute, direttamente od indirettamente, alla data del 23 settembre 2016,
costituisce adempimento obbligatorio cui le Amministrazioni pubbliche devono provvedere entro il 30 settembre
2017,

- nel caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione/razionalizzazione nei termini
sopra individuati, il Decreto prevede che I'Amministrazione pubblica non potra esercitare i diritti sociali nei
confronti della societa e, salvo in ogni caso il potere di alienare la propria partecipazione, la medesima & liquidata
in denaro in base ai criteri stabiliti dall’art. 2437 ter, comma 2, e seguendo il procedimento di cui all’art. 2437
quater, c.c. (art. 24, comma 5);

Preso atto che, come emerge dalla Relazione Tecnica predisposta dalla Direzione Partecipate e Patrimonio
Immobiliare — Area Governance, allegata al presente provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale (allegato
Sub 1), al fine di ottemperare al suddetto adempimento, la stessa Direzione ha proceduto:

- ad effettuare la ricognizione delle partecipazioni societarie detenute, direttamente e indirettamente, dal
Comune di Milano alla data del 23 settembre 2016, il cui esito & riportato nell’allegato Sub A) al presente
provvedimento, quale sua parte integrante e sostanziale;

- a verificare la rispondenza delle suddette partecipazioni ai criteri stabiliti dal Decreto per il relativo
mantenimento. Rispetto al perimetro complessivo delle partecipazioni societarie comunali, la verifica de qua non
& stata effettuata per le partecipazioni:
- dirette in societa quotate — nell’accezione sopra illustrata — detenute alla data del 31 dicembre 2015;
- indirette detenute per il tramite delle societa quotate di cui sopra;
- dirette ed indirette, gia oggetto, alla data del 23 settembre 2016, di misure di razionalizzazione.

Uesito di tale verifica & riportato nell‘allegato Sub B) - schede da nn. 1 a 25 -, quale parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento;

Visto il risultato della ricognizione effettuata per ciascuna partecipazione societaria;

Considerato che, in base al disposto del citato art. 24 del Decreto, le Amministrazioni pubbliche sono altresi tenute ad
individuare motivatamente le partecipazioni societarie, dirette ed indirette, che devono essere alienate o costituire
oggetto delle diverse misure di razionalizzazione previste dall’art. 20, commi 1 e 2 del Decreto, entro un anno
dall’adozione dell’atto di ricognizione;

Ritenuto, pertanto, alla luce della ricognizione effettuata e nel perseguimento della migliore efficienza, della pil
elevata razionalitd, della massima riduzione della spesa pubblica e della piu adeguata cura degli interessi della
Comunita e del territorio amministrati, di individuare le misure di razionalizzazione per le partecipazioni societarie
detenute, direttamente o indirettamente, dal Comune di Milano al 23 settembre 2016, come di seguito precisato:
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- partecipazione in Navigli Lombardi S.c.a.r.l. (diretta, quota attuale 12,50%): dismissione, per le motivazioni e con
le modalita e nei tempi dettagliati nell’allegato sub B — scheda n. 11, come da deliberazione di Consiglio comunale
n. 18 del 12 luglio 2017;

- partecipazione in Napoli Metro Engineering S.r.l. (indiretta 100%, per il tramite di MM S.p.A.): fusione per
incorporazione in MM S.p.A., per le motivazioni e con le modalita e nei tempi dettagliati nell’allegato sub B -
scheda n. 12;

- partecipazione in Metro Engineering S.r.l. (indiretta 100%, per il tramite di MM S.p.A.): fusione per incorporazione
in MM S.p.A., per le motivazioni e con le modalita e nei tempi dettagliati nell’allegato sub B —scheda n. 13;

Richiamato il Piano Operativo di razionalizzazione, gia adottato ai sensi dell'art. 1, commi 611 e 612, della citata Legge
n. 190 del 23 dicembre 2014, con provvedimento sindacale PG n. 185762/2015 del 27 marzo 2015, del quale il
presente Atto ricognitivo costituisce aggiornamento, per espressa previsione normativa (art. 24, comma 2, del D.Lgs.
19 agosto 2016 n. 175);

Visti:
- il D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, recante “Testo Unico in materia di societd a partecipazione pubblica”, come
modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100, e in particolare gli artt. 2, 4, 5, 20, 24 e 26;

- lart. 42, comma 2, del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;
- l'art. 36, comma 2, del vigente Statuto comunale;
- gli Statuti delle societa partecipate, direttamente e indirettamente, dal Comune di Milano;

- gli Statuti degli Enti Pubblici strumentali del Comune di Milano;

Visti i pareri di regolaritd tecnica e contabile espressi, per quanto di rispettiva competenza, ai sensi dell'art. 49 del
DL.gs. 18 agosto 2000 n. 267, dal Direttore della Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare, dal Direttore ad
interim dell’Area Governance e dal Ragioniere Generale, allegati al presente provvedimento quali sue parti integranti
e sostanziali;

Visto il parere di legittimita espresso dal Segretario Generale, ai sensi dell’art. 2, comma 1, del vigente Regolamento
sui sistemi di controllo interni, allegato al presente provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale;

DELIBERA

1. diapprovare, per le motivazioni espresse in premessa ed ai sensi e per gli effetti dell’art. 24 del D.Lgs. 19 agosto
2016 n. 175, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100, la ricognizione di tutte le partecipazioni
detenute, direttamente e indirettamente, dal Comune di Milano alla data del 23 settembre 2016, accertandole
nei termini risultanti dall’elenco Sub A), allegato al presente provvedimento quale sua parte integrante e
sostanziale;

2. diindividuare nelle schede Sub B), allegate al presente provvedimento quale sua parte integrante e sostanziale,
di cui si approvano integralmente i contenuti, le partecipazioni societarie detenute, direttamente o
indirettamente dal Comune di Milano al 23 settembre 2016, da razionalizzare come di seguito precisato:

- partecipazione in Navigli Lombardi S.c.a.r.|. (diretta, quota attuale 12,50%): dismissione, per le motivazioni e
con le modalita e nei tempi dettagliati nell’allegato Sub B - scheda n. 11, come da deliberazione di Consiglio
comunale n. 18 del 12 luglio 2017,

- partecipazione in Napoli Metro Engineering S.r.l. {indiretta 100%, per il tramite di MM S.p.A.): fusione per
incorporazione in MM S.p.A., per le motivazioni e con le modalita e nei tempi dettagliati nell’allegato sub B -
schedan. 12;

4
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- partecipazione in Metro Engineering S.r.l. (indiretta 100%, per il tramite di MM S.p.A.): fusione per
incorporazione in MM S.p.A., per le motivazioni e con le modalita e nei tempi dettagliati nell'allegato sub B —
schedan. 13;

3. di dare atto che Uffici comunali provvederanno, per quanto di competenza, a dare esecuzione al presente
provvedimento, dando altresi comunicazione degli esiti della ricognizione alle societa interessate dai processi di
razionalizzazione, nonché, con le modalita di cui all'art. 17 del Decreto Legge 24 giugno 2014 n. 90, convertito
dalla Legge 11 agosto 2014 n. 114, alla banca dati gestita dal Ministero dell’Economia e delle Finanze. Le stesse
informazioni verranno rese disponibili alla competente sezione della Corte dei Conti.

Firmato digitalmente da peroncini laura, silvia brandodoro, caporello arabella, sala giuseppe

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n.
82/2005. 11 corrispondente documento digitalmente firmato €' conservato negli Archivi del Comune di Milano.



Allegato sub. n. 1 (composto da n.10 facciate)
alla proposta di deliberazione di Consiglio
comunale N, Informatico Progressivo 2996/2017
Il Direttore ad interim Area Governance
Dott.ssa Laura Peroncini
(firmato digitalmente)

Oggetto: Revisione straordinaria delle societd partecipate dal Comune di Milano, ai sensi
dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n.
100 - Ricognizione delle partecipazioni detenute - Individuazione delle partecipazioni oggetto
di misure di razionalizzazione. Relazione tecnica.

1- Premessa.

Il Comune di Milano si avvale di un sistema di partecipazioni societarie, dirette ed indirette, per la
gestione dei servizi pubblici locali e per lo svolgimento di determinati servizi/attivita specialistiche
correlate e strumentali al perseguimento delle proprie finalita istituzionali e/o, comunque,
riconducibili al perseguimento di interessi generali.

Il quadro delle partecipazioni attualmente detenute dal Comune di Milano - analiticamente descritto
nel successivo paragrafo n. 3 — & I’esito di processi di valorizzazione e razionalizzazione del sistema
delle proprie partecipazioni societarie avviati, nel corso degli ultimi anni, dal Comune di Milano,
anche in coerenza con gli indirizzi, in tal senso, formulati dal Legislatore nazionale.

Tali processi sono stati attuati attraverso le seguenti linee di azione:

- dismissione di quote di partecipazione non strettamente necessarie al perseguimento delle
proprie finalita istituzionali, con ’obiettivo, da una parte, di razionalizzare i pacchetti azionari
detenuti e, dall’altra, di generare risorse economico — finanziarie da investire nella
realizzazione di opere pubbliche di interesse per la collettivita di riferimento (a titolo
esemplificativo, si richiamano le avvenute dismissioni, totali o parziali, di partecipazioni
societarie detenute dal Comune di Milano nelle societd Amiacque S.rll A2A S.p.A.z, SEA
S.p.A.%, Autostrada Brescia / Verona / Vicenza/ Padova S.p.A. — ora A4 Holding SpAYY;

- avvio ed attuazione di iniziative, ivi compresa la revisione delle norme statutarie anche prima
dell’entrata in vigore del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, miranti alla razionalizzazione ed al
contenimento dei costi di funzionamento degli Organi societari;

- promozione di iniziative di integrazione e sinergia tra le proprie societa partecipate, con
particolare riferimento a quelle organizzate secondo il modello operativo — gestionale dell’in
house providing, in un’ottica di efficientamento delle attivita e dei servizi svolti (anche con la
messa a disposizione, a livello di Gruppo, del know how e delle esperienze acquisite dalle
proprie societa).

* Cfr. Deliberazione di Consiglio comunale n. 31 del 14 ottobre 2014.
2 Cfr. Deliberazione di Consiglio comunale n. 42 del 23 dicembre 2013.
* Cfr. Deliberazione di Consiglio comunale n. 57 del 14 novembre 2011.
* Cfr. Deliberazione di Consiglio comunale n. 16 del 13 maggio 2010.
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2— 11 quadro normativo di riferimento.
2.1 - La normativa previgente ed i conseguenti atti adottati dal Comune di Milano.

L’art. 1, commi 611 e 612, della Legge n. 190 del 23 dicembre 2014, c.d. Legge di Stabilita per il
2015, ha previsto che i Comuni, al fine di assicurare il coordinamento della finanza pubblica, il
contenimento della spesa, il buon andamento dell’azione amministrativa, nonché la tutela della
concorrenza ¢ del mercato, avviassero, a partire dal primo gennaio 2015, un "processo di
razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente
possedute in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 20157, tenendo
anche conto dei criteri stabiliti dalla stessa Legge.

[n attuazione delle suddette disposizioni legislative, il Comune di Milano, con provvedimento
sindacale PG. n. 185762/2015 del 27 marzo 2015, ha approvato il “Piano Operativo di
razionalizzazione delle partecipazioni societarie del Comune di Milano ai sensi dell’art. I, commi
611, 612 della Legge n. 190 del 23 dicembre 20147, nel quale, tra I’altro, ¢ stato dato atto che
“concluse le attivita di approfondimento tecnico, giuridico ed economico finalizzate a verificare la
percorribilita e la convenienza delle singole proposte di riorganizzazione e valorizzazione descritte
nel citato Piano, ciascuna di esse sara sottoposta al Consiglio Comunale per ['adozione delle
deliberazioni di competenza”.

Il provvedimento & stato illustrato al Consiglio comunale nel corso della seduta del 30 marzo 2015 e
quindi trasmesso, in pari data, alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo per la
Lombardia, nonché pubblicato, in data 2 aprile 2015, sul sito internet istituzionale del Comune di
Milano.

Nel Piano Operativo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie de quo ¢ stata indicata,
quale operazione di razionalizzazione societaria da perseguire, la fusione per incorporazione, ai
sensi degli artt. 2501 e segg. del codice civile, di Milano Immobili e Reti S.r.l. in MM S.p.A,,
entrambe societa interamente partecipate dal Comune di Milano ed operanti in regime di in house
providing, accomunate, per quanto riguarda gli scopi sociali, dalla gestione di beni immobili di
proprieta pubblica. Tale operazione & stata portata a compimento nei termini previsti, concludendosi
con la stipulazione dell’atto di fusione, avvenuto in data 30 dicembre 2015.

In data 30 marzo 2016, il Sindaco del Comune di Milano ha sottoscritto ed inviato alla Corte dei
Conti — Sezione Regionale di controllo per la Lombardia, come previsto dall’art. 1, comma 612,
della citata Legge n. 190 del 23 dicembre 2014, la Relazione illustrativa sui risultati conseguiti al 31
dicembre 2015 attraverso il Piano Operativo di razionalizzazione delle partecipazioni societarie, che
& stata altresi pubblicata sul sito internet istituzionale del Comune di Milano.

Con deliberazione n. 419/2016, depositata in data 21 dicembre 2016, la Corte dei Conti, Sezione
regionale di controllo per la Lombardia, ha approvato le proprie valutazioni finali in merito al Piano
Operativo di razionalizzazione, adottato dal Comune di Milano, nonché alla rendicontazione dal
medesimo prodotta sui risultati conseguiti.

2.2 - La disciplina introdotta dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal D.Lgs 16
giugno 2017 n. 100.

2.2.1 - 11 D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175.

L’8 settembre 2016, in Gazzetta Ufficiale n. 210/2016, ¢ stato pubblicato il D.Lgs. 19 agosto 2016
n. 175, recante “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” (di seguito, per
brevita, Decreto), entrato in vigore il 23 settembre 2016.
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In conformita ai principi ed ai criteri direttivi stabiliti dall’art. 18 della Legge n. 124 del 7 agosto
2015, recante “Delega al Governo in materia di riorganizzazione delle Amministrazioni
Pubbliche”, il Decreto attua un coordinamento tra le diverse e numerose disposizioni che si sono
succedute nel tempo in materia di societa a partecipazione pubblica, con Iintento di restituire
coerenza ¢ sistematicitd all’intero sistema, e avendo riguardo all’efficiente gestione delle
partecipazioni, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla
razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

Il Decreto ha, infer alia, previsto un nuovo processo di razionalizzazione delle partecipazioni
societarie detenute, direttamente o indirettamente, dalle Amministrazione pubbliche.

11 suddetto processo ¢ articolato in una prima fase di revisione straordinaria, disciplinata dall’art. 24
del Decreto, a cui si affianca, a regime, un processo periodico con cadenza annuale regolato dall’art.
20 del medesimo Decreto.

2.2.2 - La sentenza della Corte Costituzionale n. 251 del 25 novembre 2016 ed il D.Lgs. 16
giugno 2017 n. 100 (c.d. Decreto correttivo).

La Corte Costituzionale, con sentenza n. 251 del 25 novembre 2016, ha dichiarato
I’incostituzionalitd di alcune disposizioni della sopra richiamata Legge 7 agosto 2015, n. 124, tra
cui di alcune parti dell’art. 18 che, come precisato nel precedente paragrafo n. 2.2.1, contiene la
delega conferita al Governo per la nuova disciplina in tema di riordino delle partecipazioni
azionarie delle Pubbliche Amministrazioni ritenendo violato il principio di “leale collaborazione”,
nella parte in cui prevedeva 1’acquisizione di un mero parere e non I’intesa in sede di Conferenza
Unificata, per I’emanazione dei decreti attuativi.

Sebbene la Corte Costituzionale abbia chiarito che le conseguenze della succitata sentenza “sono
circoscritte alle disposizioni di delegazione della Legge n. 124/13, oggetto del ricorso, e non si
estendono alle relative disposizioni attuative”, la medesima non ha escluso possibili ulteriori
pronunce di illegittimita costituzionale delle disposizione attuative in caso di specifici ricorsi,
auspicando 1’adozione da parte del Governo di “soluzioni correttive” in ossequio al principio di
leale collaborazione.

Le auspicate soluzioni correttive (cfr. anche parere del Consiglio di Stato n. 83 del 17 gennaio
2017) sono state adottate di recente dal Governo che, anche nell’esercizio del potere al medesimo
attribuito dall’art. 20, comma 6, della Legge n. 124/2015, ha emanato il D.Lgs. n. 100 del 16 giugno
2017 concernente “Disposizioni integrative e correttive al Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n.
175 recante Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, entrato in vigore il 27
giugno 2017.

[l Decreto correttivo contiene significative modifiche al D.Lgs. n. 175/2016, anche in recepimento
delle richieste di modifiche ed integrazioni previste dall’Intesa acquisita in sede di Conferenza
Unificata in data 16 marzo 2017. Tra le modifiche piu significative apportate si segnala la
posticipazione al 30 settembre 2017 del termine (inizialmente fissato al 23 marzo 2017) per
’adozione della revisione straordinaria delle partecipazioni socictarie detenute dalle Pubbliche
Amministrazioni.

2.2.3 - Obbligo di ricognizione.

L’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016, come modificato dal D.Lgs. n. 100/2017, prevede che le
Amministrazioni Pubbliche effettuino entro il 30 settembre 2017, con provvedimento motivato, la
ricognizione di tutte le partecipazioni, dirette ed indirette, dalla medesime possedute alla data del 23
settembre 2016.
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La norma stabilisce altresi che le partecipazioni, dirette ed indirette, detenute alla suddetta data non
riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4 ovvero che non soddisfano i requisiti di cui
all’art. 5, commi 1 e 2, o che ricadano in una delle ipotesi di cui all’art. 20, comma 2, devono essere
alienate o costituire oggetto delle diverse misure di razionalizzazione (fusione, soppressione, anche
mediante messa in liquidazione, o cessione) previste dal medesimo art. 20, commi 1 e 2, entro un
anno dall’adozione dell’atto di ricognizione.

Il provvedimento adottato dall’Amministrazione costituisce, per espressa previsione normativa,
aggiornamento del Piano Operativo di razionalizzazione di cui all’art. 1, commi 611 e 612, della
Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 (cfr. art. 24, comma 2, del Decreto), le cui disposizioni sono
state ritenute legittime dalla Corte Costituzionale (cfr. sentenza n. 144/2016).

L’esito della ricognizione, anche in caso negativo, deve essere comunicato, con le modalita di cui
all’art. 17 del Decreto Legge 24 giugno 2014 n. 90, convertito dalla Legge 11 agosto 2014 n. 114,
alla banca dati gestita dal Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze. Le stesse informazioni devono
essere rese disponibili alla competente sezione della Corte dei Conti.

Nel caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione/razionalizzazione
nel termine sopra individuato, il Decreto introduce una specifica sanzione civilistica consistente nel
divieto di esercizio dei diritti sociali connessi alla partecipazione il cui mantenimento non sia
coerente con il Decreto medesimo e, salvo il caso di alienazione della stessa, nella previsione della
sua liquidazione in denaro in base ai criteri stabiliti all’art. 2437 fer, comma 2, c.c. e seguendo il
procedimento di cui all’art. 2437 guater c.c. (cfr. art. 24, comma 5, del Decreto).’

2.2.4 - Presupposti per il mantenimento delle partecipazioni societarie e conseguenti obblighi
di razionalizzazione.

Il citato Decreto, all’art. 4, prevede che le Amministrazione pubbliche non possono costituire,
acquisire 0 mantenere partecipazioni societarie, anche minoritarie, aventi per oggetto attivita di
produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalita
istituzionali.

Nei limiti di quanto sopra esposto, le Amministrazioni pubbliche possono, in particolare, detenere
esclusivamente partecipazioni, dirette od indirette, per lo svolgimento delle attivita di seguito
riportate (art. 4 comma 2):

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle
reti ¢ degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
Amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del D.Lgs. n. 50 del 2016;

¢) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del D.Lgs n. 50
del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all'articolo 17, commi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'Ente o agli Enti pubblici partecipanti, o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle Direttive Europee
in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

S Lart. 21, comma 2, del D.Lgs. n. 100/2017 ha previsto espressamente che la suddetta sanzione civilistica (divieto di
esercizio da parte del Socio dei diritti sociali nei confronti della societa) trovi applicazione a decorrere dal 1° ottobre
2017, facendo contestualmente salvi gli atti di esercizio dei diritti sociali da parte del Socio pubblico sino alla data di
entrata in vigore del Decreto.
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e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di
Enti senza scopo di lucro e di Amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1,
lettera a), del D.Lgs. n. 50 del 2016.

Le societa in house possono avere come oggetto sociale esclusivo una o piu delle attivita indicate
nelle precedenti lettere a), b), d) ed €), e devono operare in via prevalente con gli Enti costituenti o
partecipanti o affidanti (art. 4, comma 4 del Decreto).

In deroga a quanto sopra esposto, il Decreto consente, inter alia, nei limiti dal medesimo previsti,
I’acquisizione e 1l mantenimento di partecipazioni:

- in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle
Amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili, al scopo di realizzare un
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato (art. 4, comma 3);

- in societd aventi per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I’organizzazione
di eventi fieristici, la realizzazione e gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico sportiva eserciti in aree montane, nonché la produzione di energia da fonti rinnovabili
(art. 4, comma 7);

- in societa aventi caratteristiche di spin off o di start up universitari, previste dall'art. 6, comma 9,
della Legge 30 dicembre 2010, n. 240, in quelle con caratteristiche analoghe agli Enti di ricerca
(art. 4, comma §);

- in societa che producono servizi economici di interesse generale a rete di cui all’art. 3 bis del
Decreto Legge 13 agosto 2011 n. 138, convertito dalla Legge 14 settembre 2011 n. 148, anche
fuori dall’ambito della collettivita di riferimento, purche ’affidamento dei servizi in corso o
nuovi sia avvenuto od avvenga tramite procedura ad evidenza pubblica (art. 4, comma 9 bis);

- nelle societa elencate nell’allegato A del Decreto, nonché in quelle aventi come oggetto sociale
esclusivo la gestione dei fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni ovvero la
realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell’Unione Europea (art. 26
comma 2).

Il Decreto prevede, inoltre, obblighi di razionalizzazione delle societa per le quali le
Amministrazioni pubbliche rilevino una sola delle seguenti condizioni (art. 20, comma 2):

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie sopra elencate, fatta salve
ipotesi di deroga normativamente previste;

b) partecipazioni in societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di
Amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da Enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a 500.000 euro (cfr. anche art.26, comma 12 quinquies);

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 sopra
trascritto.

Il Decreto, all’art. 26 comma 3, prevede, infine, che le Amministrazioni pubbliche possano,
comunque, mantenere le partecipazioni in societa quotate detenute al 31 dicembre 2015, alle quali

5

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n.
82/2005. 11 corrispondente documento digitalmente firmato €' conservato negli Archivi del Comune di Milano.



le disposizione del Decreto si applicano, peraltro, solo se espressamente previsto dal medesimo (art.
1, comma 5).

Il Decreto definisce “societa quotate”: le societa a partecipazione pubblica che emettono azioni
quotate in mercati regolamentati; le societa che hanno emesso, alla data del 31 dicembre 2015,
strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati (art. 2, comma 1, lettera

p)-

Infine, “con riferimento alle partecipazioni indirette, ai sensi del T.U. sono oggetto di revisione
straordinaria quelle partecipazioni, di qualsiasi livello, che siano detenute, al 23/09/2016,
attraverso una “tramite di controllo”, con esclusione di quelle detenute indirettamente aitraverso
una societa quotata” come sopra definita (cfr. pag. 3 paragrafo n. 2, delle Istruzioni per la
comunicazione della revisione straordinaria delle partecipazioni pubbliche, redatte in data 27
giugno 2017 dal Ministero dell’Economia e delle Finanze — Dipartimento del Tesoro);

Il citato art. 26 del Decreto prevede, inoltre, che il medesimo non si applichi alle societa a
partecipazione pubblica che:

- nei diciotto mesi successivi alla data in vigore del Decreto, abbiano deliberato la quotazione
delle proprie azioni in mercati regolamentati con provvedimento comunicato alla Corte dei Conti
(comma 4);

- nei dodici mesi successivi alla data in vigore del Decreto, abbiano adottato entro il 30 giugno
2016 atti volti all'emissione di strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati
regolamentati, da comunarsi alla Corte dei Conti entro sessanta giorni dalla data di entrata in
vigore del Decreto. Ove entro il suddetto termine di dodici mesi il procedimento di quotazione si
sia concluso il Decreto continua a non applicarsi alle suddette societa (comma 5).

3 - Le Partecipazioni societarie del Comune di Milano.

3.1 - Partecipazioni dirette ed indirette detenute dal Comune di Milano alla data del 23
settembre 2016. Ricognizione.

In ottemperanza alla scadenza prevista dall’art. 24 del Decreto, il Comune di Milano ha proceduto
ad effettuare la ricognizione delle partecipazioni societarie dal medesimo detenute, direttamente e
indirettamente, alla data del 23 settembre 2016.

Gli esiti di tale ricognizione sono riportati nelle schede sub A.
Dalla ricognizione effettuata risulta quanto segue.

A.  Partecipazioni dirette.

Il Comune di Milano detiene direttamente partecipazioni societarie in 14 (quattordici) societa,
meglio descritte nelle schede sub A, oltre la partecipazione di Milano Serravalle — Milano
Tangenziali S.p.A. (cfr. infira).

A.1 - Societa controllate.

N. 8 (otto) societa partecipate dal Comune di Milano sono dal medesimo controllate, ai sensi
dell’art. 2359 c.c. e, precisamente:

- MM S.p.A. (100%);
- Agenzia Mobilita Ambiente e Territorio S.r.L. (in breve AMAT S.r.l., 100%);
- Milanosport S.p.A. (100%);

- Milano Ristorazione S.p.A. (99% + 1% detenuto dalla medesima societa);
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- Societa per I’impianto e 1’esercizio dei mercati annonari all’ingrosso di Milano S.p.A. (in breve
SOGEMI S.p.A., 99,9946%);

- Azienda Trasporti Milanesi S.p.A. (in breve ATM S.p.A., 100%);

- SPV Linea M4 S.p.A. (66,67%),

- Societa per azioni esercizi aeroportuali S.p.A. (SEA S.p.A., 54,81%).
Si specifica, inoltre, che:

- le prime cinque societa dell’elenco sopra riportato operano in regime di in house providing, ai
sensi dell’art. 5 del D.Lgs. 18 aprile 2006 n. 50 e dell’art. 16 del Decreto;

- SPV Linea M4 S.p.A. ¢ una societa di scopo costituita in data 16 dicembre 2014, per la
progettazione, costruzione e gestione dell’infrastruttura Linea Metropolitana n. 4; tale societa
¢ detenuta anche indirettamente per il tramite di ATM Spa (2,33%);

- SEA S.p.A. ha emesso in data 17 aprile 2014 strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati
in mercati regolamentati (prestito obbligazionario, organizzato e gestito dalla Irish Stock
Exchange).

Con riferimento al disposto dell’art. 26, comma 5, del Decreto, si evidenzia, infine, che:

- MM S.p.A., con nota dell’11 novembre 2016, ha comunicato alla Corte dei Conti — Sezione di
Controllo per la Lombardia di rientrare nella disciplina transitoria di cui all’art. 26, comma 5,
del piu volte citato Decreto, avendo adottato, entro la data del 30 giugno 2016, atti volti
all’emissione di strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati sui mercati regolamentati; la
medesima societd, con comunicazione del 23 dicembre 2016, in atti PG. n. 648244 del 27
dicembre 2016, ha informato il Comune di Milano che, nella seduta del 20 dicembre 2016, il
Consiglio di Amministrazione, in ottemperanza della deliberazione assembleare del 28 luglio
2016, ha deliberato 1’emissione di un prestito obbligazionario per un importo complessivo di
100 milioni di euro, ai sensi dell’art. 185 del D.Lgs. n. 50/2016, riservato a investitori
qualificati; I’effettiva emissione del prestito € avvenuta in data 23 dicembre 2016;

- ATM S.p.A., con nota del 18 novembre 2016, ha comunicato alla Corte dei Conti — Sezione
di Controllo per la Lombardia di rientrare nella disciplina transitoria di cui all’art. 26, comma
5, del piu volte citato Decreto, avendo adottato, entro la data del 30 giugno 2016, atti volti
all’emissione di un prestito in forma di piazzamento privato da quotarsi in mercati
regolamentati per un valore fino a 70 milioni di euro e della durata di dieci anni; I’emissione
del prestito € avvenuta in data 3 agosto 2017.

A.2 - Societa collegate.

N. 3 (tre) societa partecipate dal Comune di Milano sono da considerarsi societa collegate, ai sensi
dell’art. 2359 c.c. e, precisamente:

- AREXPO S.p.A. (34,67% al 23 settembre 2016 ed attualmente 21,05 %);
- EXPO 2015 S.p.A. (20%);

- Azienda Farmacie Milanesi S.p.A. (in breve AFM S.p.A. 20%).

Si specifica, inoltre, che:

- AREXPO S.p.A. ¢ oggetto di specifiche disposizioni di legge contenute nell’art. 5 del Decreto
Legge 25 novembre 2015, n. 185, convertito con modificazioni dalla Legge 22 gennaio 2016,
n. 9, e nel Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 9 marzo 2016;

- EXPO 2015 S.p.A. ¢ in liquidazione dalla data del 18 febbraio 2016.
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A 3 - Societa quotate sul mercato azionario telematico.

Il Comune di Milano detiene una partecipazione del 25,000000056% in A2A S.p.A., societa quotata
sul mercato telematico azionario e controllata congiuntamente con il Comune di Brescia per effetto
di patti parasociali.

A.4 - Altre societa.
II Comune di Milano detiene, infine, partecipazioni dirette nelle seguenti societa:

- Navigli Lombardi S.c.a.rl. (10% al 31 dicembre 2016 ed attualmente 12,50%);
- CAP Holding S.p.A. (0,4117%).

La partecipazione del Comune di Milano del 18,60% (diciottovirgolasessantapercento) nella societa
Milano Serravalle — Milano Tangenziali S.p.A. rientra nell’ambito di applicazione dell’art. 1,
comma 569, della Legge 27 dicembre 2013 n. 147 ¢, pertanto, si ¢ verificata la cessazione ex lege a
decorrere dal 31 dicembre 2014,

Si precisa che alla data odierna non € ancora intervenuta la liquidazione della quota di
partecipazione di cui il Comune di Milano ¢ titolare.

In coerenza con il Piano di razionalizzazione adottato, ai sensi dell’art. 1, commi 611 e 612, della
Legge n. 190 del 23 dicembre 2014, con provvedimento sindacale P.G. n. 185762 del 27 marzo
2015, 1l Comune di Milano con deliberazione del Consiglio comunale n. 18 del 12 luglio 2017 ha
deciso la dismissione della partecipazione in Navigli S.C.A.R.L., per le motivazioni ivi esplicitate
(cfr anche allegato sub B, scheda 11).

B - Partecipazioni indirette.

I Comune di Milano detiene indirettamente, esclusivamente per il tramite delle proprie societa
direttamente partecipare, le partecipazioni societarie, di seguito sinteticamente riportate:

- n. 3 (tre) societa, per il tramite MM S.p.A.;
- n. 13 (tredici) societa, per il tramite ATM S.p.A., di cui n. 1 (una) in liquidazione;

- n.10 (dieci) societa, per il tramite SEA S.p.A., di cui n. 1 (una) in liquidazione alla data del 23
settembre 2016 (e cessata al 25 luglio 2017);

- n. 43 (quarantatre) societa, per il tramite A2A S.p.A., di cui n. 6 (sei) in liquidazione, e n.2
(due) fuse per incorporazione in altra societa con effetto dal 31 dicembre 2016;

- n. 4 (quattro) societa, per il tramite CAP Holding S.p.A, di cui n. 1 (una) in liquidazione e n. 1
(una) estera in fallimento.

Per il dettaglio delle partecipazioni indirette si rinvia alle schede sub A.

II Comune di Milano non detiene indirettamente partecipazioni societarie per il tramite di
organismi, costituiti in forma non societaria, dal medesimo controllati.

3.2 - Verifica dei requisiti previsti dal D.Lgs 19 agosto 2016 n. 175, come modificato dal D.Lgs
16 giugno 2017 n. 100.

Effettuata la ricognizione di tutte le partecipazioni societarie, direttamente ed indirettamente,
detenute alla data del 23 settembre 2016, si ¢ provveduto a verificare la rispondenza delle suddette
partecipazioni ai criteri stabiliti dal Decreto per il relativo mantenimento. Rispetto al perimetro
complessivo delle partecipazioni societarie comunali, detenute alla suddetta data, la verifica di

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n.
82/2005. 11 corrispondente documento digitalmente firmato €' conservato negli Archivi del Comune di Milano.



rispondenza non ¢ stata effettuata per le partecipazioni che il Comune di Milano detiene
direttamente o indirettamente nelle societa di seguito elencate:

Partecipazioni dirette:

- Expo 2015 S.p.A., in quanto societd in liquidazione a decorrere dalla data del 18 febbraio
2016 e, quindi, gia oggetto di specifiche misure di razionalizzazione, a seguito dell’avvenuto
conseguimento del proprio oggetto sociale;

- Milano Serravalle — Milano Tangenziali S.p.A., in quanto partecipazione rientrante
nell’ambito di applicazione dell’art. 1, comma 569, della Legge 27 dicembre 2013 n. 147
(cessazioni ex /ege), sebbene non sia ancora intervenuta la liquidazione a favore del Comune
di Milano;

- A2A S.p.A., in quanto societd quotata nel mercato telematico azionario, detenuta dal Comune
di Milano gia alla data del 31 dicembre 2015 e, quindi, rientrante nella fattispecie di cui
all’art. 26, comma 3, del Decreto che consente alle Amministrazioni pubbliche di mantenere,
comunque, partecipazioni detenute in socicta quotate alla suddetta data;

- SEA S.p.A., in quanto societd che ha emesso in data 17 aprile 2014 strumenti finanziari,
diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati, detenuta dal Comune di Milano gia alla
data del 31 dicembre 2015 e, quindi, rientrante nella fattispecie di cui al sopra richiamato art.
26, comma 3, del Decreto (cfr. definizione contenuta art. 2, comma 1 lettera p), del Decreto
medesimo),

Partecipazioni indirette:

- societa detenute indirettamente esclusivamente per il tramite della A2A S.p.A e della SEA
S.p.A., in quanto societa quotate e detenute dal Comune di Milano alla data del 31 dicembre
2015, come sopra precisato®;

- societa detenute per il tramite di CAP Holding S.p.A., in quanto societa non controllata dal
Comune di Milano’;

- Mipark S.r.1., partecipazione detenuta esclusivamente per il tramite di ATM S.p.A., in quanto
societa in liquidazione a decorrere dal 23 gennaio 2015 e liquidata in data 14 marzo 2017.

Con riferimento alla partecipazione indiretta in GIUDAMI S.r.1., gia detenuta al 100% per il tramite
di A-T.M. S.p.A., si precisa che quest’ultima ha ceduto in data 29 settembre 2015 il 99% della
propria partecipazione, con obbligo di cessione dell’ulteriore quota dell’1% entro e non oltre 30
giorni dalla data di cessazione del Contratto di servizio di traporto pubblico locale stipulato tra
ATM Servizi S.p.A. e il Comune di Milano, attualmente prorogato sino al 30 aprile 2018 (cfr.
allegato sub B) - scheda n. 25).

La verifica relativa alla sussistenza di aree di sovrapposizione dell’attivita esercitata dalle societa
partecipate con quella svolta anche da “Enti pubblici sirumentali™, richiesta dal combinato disposto

® Cfr Pag. 3 paragrafo n. 2, delle Istruzioni per la comunicazione della revisione straordinaria delle partecipazioni
pubbliche, redatte in data 27 giugno 2017 dal Ministero dell’Economia e delle finanze — Dipartimento del Tesoro: “In
particolare, con riferimento alle partecipazioni indirette, ai sensi del T.U. sono oggetto di revisione straordinaria
quelle partecipazioni, di qualsiasi livello, che siano detenute, al 23/09/2016, attraverso una “tramite” di controllo”,
con esclusione di quelle detenute indirettamente attraverso una societa “quotata” come definita dall’art. 2, comma I,
lettera p) del T.U. (societa che emelte azioni quotate o che ha emesso, alla data del 31/12/2013, strumenti finanziari,
diversi da azioni, quotati in mercati regolamentati)”,

" Cfr, precedente nota n. 6.
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dell’art. 24, comma 1, e dell’art. 20, comma 2, lettera ¢), seconda parte, € stata condotta anche con
riferimento agli Enti pubblici strumentali del Comune di Milano e, precisamente:

- Agenzia Metropolitana per la Formazione, I’Orientamento e il Lavoro (in breve AFOL
Metropolitana);

- Agenzia per il Trasporto Pubblico Locale;
- Ente Parco Nord;

- Ente Parco delle Groane;

- Consorzio Villa Reale e Parco di Monza.

Per le restanti partecipazioni societarie detenute dal Comune di Milano alla data del 23 settembre
2016 gli esiti della verifica della rispondenza effettuata sono analiticamente riportati nell’allegato
sub B) - schede dann. 1 a 25.

Milano, 4 settembre 2017

I1 Direttore Il Direttore ad interim
Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare Area Governance
Dott.ssa Silvia Brandodoro Dott.ssa Laura Peroncini
(firmato digitalmente) (firmato digitalmente)

Firmata digitalmente da laura peroncini, silvia brandodoro
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FOGLIO PARERE RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO:

Revisione straordinaria delle societa partecipate dal Comune di Milano, ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175 del 19

agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 - Ricognizione delle partecipazioni detenute -
Individuazione delle partecipazioni oggetto di misure di razionalizzazione.

Numero progressivo informatico: 2996/2017

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000

FAVOREVOLE

[l Direttore Il Direttore (ad interim)
dell’Area Governance
Dott.ssa Laura Peroncini
(Firmato digitalmente)

Partecipate e Patrimonio Immobiliare
Dott.ssa Silvia Brandodoro
(Firmato digitalmente)

Firmato digitalmente da laura peroncini in data 07/09/2017, silvia brandodoro in data 07/09/2017
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FOGLIO PARERIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO: Revisione straordinaria delle societa partecipate dal Comune di Milano, ai sensi dell’art. 24
del D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 - Ricognizione
delle partecipazioni detenute - Individuazione delle partecipazioni oggetto di misure di razionalizzazione.

Numero progressivo informatico: 2996

Direzione Bilancio ed Entrate

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
ai sensi dell’art. 49 del T.U. n. 267/2000

Non doviuto

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA
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FOGLIO PARERIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO: Revisione straordinaria delle societa partecipate dal Comune di Milano, ai sensi dell’art. 24
del D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, come moditicato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 - Ricognizione
delle partecipazioni detenute - Individuazione delle partecipazioni oggetto di misure di razionalizzazione.

Numero proposta: 2996

PARERE DI LEGITTIMITA’
(Art.2- comma 1 — Regolamento del Sistema sui Controlli Interni)

Favorevole

IL SEGRETARIO GENERALE
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DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. _26_ DEL 25/09/2017
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IL FUNZIONARIO INCARICATO
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Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare

Oggetto: Proposta di deliberazione consiliare avente ad oggetto “Revisione straordinaria delle societa partecipate dal Comune di Milano, ai
sensi dell‘art. 24 del D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 - Ricognizione delle partecipazioni
detenute - Individuazione delle partecipazioni oggetto di misure dj razionalizzazione” - Numero progressivo informatico n. 2996/2017.

Premesso che il MEF, in occasione di una risposta a quesiti, ha precisato che “il fatturato deve esprimere la misura della dimensione
economica dell'impresa oggetto di valutazione in termini di attivita caratteristica o tipica e che pertanto deve essere calcolato a partire dai
dati di bilancio riconducibili all’area ordinaria della gestione aziendale”,

con riferimento alla proposta di deliberazione consiliare in oggetto, in relazione all’attestazione contenuta nelle schede allegate sub B del
provvedimento relativa al rispetto, da parte delle societa partecipate interessate, del requisito di cui all’art. 20, comma 2, lettera d), del
D.L.gs 19 agosto 2016 n. 175 (fatturato medio triennio 2013 - 2015 superiore a € 500.000,00), si riporta di seguito il prospetto di sintesi a

supporto del calcolo presupposto della suddetta attestazione.

Fatturato medio anni 2013/2015 (voce A.1 del Conto Economico - ricavi e proventi delle vendite) delle Societa dirette
partecipate dal Comune di Milano soggette alla verifica dei requisiti di cui al Decreto Legislativo n° 175/2016

TO
FATTURA MEDIA TRIENNIO

SOCIETA’ DIRETTE

2013

2014 2015

Milano Ristorazione S.p.A.

88.155.060,00

88.906.098,00

89.412.610,00

88.824.589,33

MilanoSport S.p.A.

15.291.907,00

15.152.269,00

15.709.955,00

15.384.710,33

MM S.p.A. 204.237.879,00 246.525.506,00 255.877.811,00 235.547.065,33
AMAT s.r.l. 5.132.005,00 6.036.903,00 5.918.228,00 5.695.712,00
SO.GE.M.. 5.p.A. 12.661.258,00 12.473.656,00 12.580.016,00 12.571.643,33
ATM S.p.A. 412.166.906,00 426.925.749,00 439.127.488,00 426.073.381,00
SPV Linea M4 S.p.A. (*) - - 5.982.743,00 5.982.743,00

2.422.851,00 394.700,00 394.700,00 1.070.750,33

Arexpo S.p A (%)

AFM S.p.A.

100.085.400,00

129.999.387,00

105.760.435,00

111.948.408,67

Cap Holding S.p.A.

108.111.420,00

230.415.016,00

233.102.076,00

190.542.837,33

Navigli Lombardi s.c.a.r.l.

77.486,00

1.175.914,00

3.164.185,00

1.472.529,67
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Fatturato medio anni 2013/2015 (voce A.1 del Conto Economico - ricavi e proventi delle vendite) delle Societa indirette
partecipate dal Comune di Milano soggette alla verifica dei requisiti di cui al Decreto Legislativo n° 175/2016

SOCIETA' INDIRETTE SOCIETA' TRAMITE il MEDIA TRIENNIO
2013 2014 2015

Napoli Metro Engineering s.r.l. MM s.p.A. 3.656.823,00 7.782.065,00 3.588.402,00 5.009.096,67
Metro Engineering s.r.l. MM s.p.A. 5.778.638,00 1.830.319,00 330.768,00 2.679.908,33
MMB Project MM s.p.A. - - - 0,00
ATM Servizi S.p.A. ATM S.p.A. 691.194.750,00 684.975.007,00 738.751.639,00 704.973.798,67
NET Nord Est Trasporti s.r.l. ATM S.p.A. 24.299.002,00 25.063.704,00 25.055.758,00 24.806.154,67
ATM Servzi Diversificati s.r.l. ATM S.p.A. 3.874.543,00 3.283.317,00 3.807.277,00 3.655.045,67
GESAM s.r.l. ATM S.p.A. 712.790,00 884.917,00 950.040,00 849.249,00
RAIL Diagnostics S.p.A. ATM S.p.A. 6.703.134,00 6.482.480,00 6.822.780,00 6.669.464,67
International Metro Service

skl (%) ATM S.p.A. 0,00 1.737.200,00 24,00 579.074,67
Movibus s.r.l. ATM S.p.A. 17.323.102,00 17.686.603,00 17.568.022,00 17.525.909,00
Metrofil s.c.a.r.l. ATM S.p.A. 20.640.145,00 2.500.120,00 14.666.185,00 12.602.150,00
Metro 5 S.p.A. ATM S.p.A. 36.742.202,00 47.548.486,00 69.988.048,00 51.426.245,33
CO.MO. Fun Bus s.c.a.r.l. ATM S.p.A. 5.879.233,00 6.162.656,00 6.118.546,00 6.053.478,33
Guidami s.r.l. ATM S.p.A. 0,00 20.000,00 331.575,00 117.191,67

{*) Societa per le guali si & presa in considerazione la voce A5 del Conto Economico - aitri ricavi e proventi, tenuto conto delle peculiaritd deile medesime

Immobiliare
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