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COMUNE DI MILANO

AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E CONTROLLO DI GESTIONE
DELIBERAZIONEN. __15__ DEL 09/04/2018

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo
sviluppo del Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di servizio.

Aumento di capitale di € 13.000.000,00. Immediatamente eseguibile.

Seduta pubblica del 09/04/2018 - __prima__ convocazione

CONSIGLIERI IN CARICA
SALA GIUSEPPE Sindaco LIMONTA PAOLO Consigliere
BERTOLE’ LAMBERTO Presidente MARCORA ENRICO “
ABDEL QUADER SUMAYA Consigliere MOLTENI LAURA “
AMICONE LUIGI TOMMASO “ MONGUZZI CARLO “
ARIENTA ALICE “ MORELLI ALESSANDRO “
BARBERIS FILIPPO PAOLO “ OSCULATI ROBERTA “
BASTONI MASSIMILIANO “ PACENTE CARMINE “
BEDORI PATRIZIA “ PAGLIUCA LUIGI “
BOCCI PAOLA “ PALMERI MANFREDI “
BOSSI EMILIA “ PANTALEO ROSARIO LEONARDO “
BUSCEMI ELENA “ PARISI STEFANO “
CECCARELLI BRUNO “ PIROVANO ANITA “
CENSI ARIANNA MARIA “ RIZZO BASILIO VINCENZO “
COMAZZI GIANLUCA MARCO “ SALVINI MATTEO “
CONTE EMMANUEL “ SARDONE SILVIA SERAFINA “
CORRADO GIANLUCA “ SOLLAZZO SIMONE “
D’ALFONSO FRANCO MARIA ANTONIO “ SPECCHIO LAURA “
D’AMICO SIMONETTA “ STRADA ELISABETTA “
DE CHIRICO ALESSANDRO MATTEO “ TATARELLA PIETRO “
DE MARCHI DIANA ALESSANDRA “ TOSONI NATASCIA “
DE PASQUALE FABRIZIO “ TURCO ANGELO “
FORTE MATTEO “ UGLIANO ALDO “
FUMAGALLI MARCO CARLO “ UGUCCIONI BEATRICE LUIGIA ELENA “
GELMINI MARIASTELLA “ VASILE ANGELICA “
GENTILI DAVID “ “
SCAVUZZO ANNA Vice Sindaco | A | LIPPARINI LORENZO Assessore A
COCCO ROBERTA Assessore A MAJORINO PIERFRANCESCO “ P
DEL CORNO FILIPPO RAFFAELE “ P | MARAN PIERFRANCESCO “ A
GALIMBERTI LAURA “ A | RABAIOTTI GABRIELE A
GRANELLI MARCO “ A | TAJANI CRISTINA “ A
GUAINERI ROBERTA “ P | TASCA ROBERTO “ A

Fatto eseguire I’appello nominale dalla Presidenza, il Presidente Bertole Lamberto che assume la
presidenza, accerta che risultano assenti all’appello il Sindaco e i Consiglieri: Bastoni Massimiliano, Bossi

Moratti Emilia, Comazzi Gianluca, Conte Emmanuel, D'Alfonso Franco, De Chirico Alessandro, Gelmini
Maristella, Marcora Enrico, Morelli Alessandro, Pagliuca Luigi, Palmeri Manfredi, Parisi Stefano, Salvini
Matteo, Strada Elisabetta, Tatarella Pietro

Partecipa all'adunanza il Vice Segretario Generale del Comune Maria Elisa Borrelli

I Presidente accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta alle ore _16.30__



PB
Iscrizione o.d.g.: n. 83
| CONVOCAZIONE

Il Presidente Bertolé invita il Consiglio a procedere alla trattazione dell’argomento in oggetto, di cui alla
proposta di deliberazione che si allega e gia notificata ai Consiglieri comunali, illustrata e discussa nella
seduta del 5 aprile 2018.

(Sono stati presentati n. 28 emendamenti, di cui 8 respinti, 7 ritirati, 7 decaduti, 5 accorpati ed infine 1
approvato e numerato sub1).)

Omissis

Partecipa alla seduta il Segretario Generale Fabrizio Dall’Acqua.

(Risultano presentiin Aula i seguenti Consiglieri in numero di 37:
Abdel Qader, Amicone, Arienta, Barberis, Bastoni, Bedori, Bertolé, Bocci, Buscemi, Ceccarelli, Censi,
Conte, Corrado, D'Alfonso, D'Amico, De Chirico, De Marchi, De Pasquale, Fumagalli, Gentili, Limonta,
Marcora, Monguzzi, Osculati, Pacente, Pirovano, Rizzo, Sardone, Sollazzo, Specchio, Strada, Tatarella,
Tosoni, Turco, Ugliano, Uguccioni, Vasile.

Risultano assenti il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 11:
Bossi Moratti, Comazzi, Forte, Gelmini, Molteni, Morelli, Pagliuca, Palmeri, Pantaleo, Parisi, Salvini.

Sono altresi presenti in Aula gli assessori Scavuzzo, Cocco, Del Corno, Guaineri, Lipparini,
Majorino, Maran).
Il Presidente Bertolé pone in votazione la proposta di deliberazione in oggetto, nel testo risultante
dall'emendamento approvato, che si allega.

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Amicone, Arienta, Censi), la votazione da il seguente

esito: v
Presenti n. 37
Astenuti n. 01 (Bertolé)
Votanti n. 36
Voti favorevoli n. 26
Voti contrari n. 10
Il Presidente Bertolé ne fa la proclamazione.
Omissis

Escono dall'Aula i consiglieri Censi, Rizzo e Tosoni: i presenti sono pertanto, 34.

Il Presidente Bertolé pone in votazione, ai sensi dell’art. 134, IV comma, del Decreto Legislativo
18.8.2000, n. 267, 'immediata eseguibilita della deliberazione testé adottata.
Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Amicone, Arienta, Censi), la votazione da il seguente

esito:

Presenti n. 34

Astenuti n. 09 (Amicone, Bastoni, Bedori, Corrado,
De Chirico, De Pasquale, Sardone,
Sollazzo, Tatarella)

Votanti n. 25

Voti favorevoli n. 25

Voti contrari n. 00

Il Presidente Bertolé proclama la deliberazione N/83 immediatamente eseguibile.

RIF.INT.N.00083- C.C. 09-04-2018
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIU CONUNALE

DIREZIONE PARTECIPATE E PATRIMONIO IMMOBILIARE
~ AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E CONTROLLO Dl GESTIONE

DIREZIONE SERVIZI CIVICI PARTECIPAZIONE E SPORT
AREA SPORT E QUALITA’ DELLA VITA

YR, 83 della circolare

OGGETTO

Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo
sviluppo del Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di

ser\nzzo Aumento di capitale di € 13.000.000,00.

IL DIRETTCRE IL DIRETTORE
AREA CONTRATTI DI SERVIZIO E PARTECIPATE E PATRIMONIO IMMOBILIARE
CONTROLLO DI GESTIONE Dott.ssa Silvia Brandodoro
Dott.ssa Laura Peroncini (firmato digitalmente)
(firmato digitalmente)
IL DIRETTORE , ' IL DIRETTORE
AREA SPORT E QUALITA" DELLA VITA SERVIZI CIVICI PARTECIPAZIONE E SPORT
Dott. Mario Almasio , Dott. Andrea Zuccotti
) (firmato digitalmente)

(firmato digitalmente)

Il DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Arabella Caporello
(firmato digitalmente)

L'ASSESSORE L’ASSESSORE
A BILANCIO E DEMANIO A TURISMO SPORT E QUALITA" DELLA VITA
Prof. Roberto Tasca Avv. Roberta Guaineri
(firmato digitalmente)

(firmato digitalmente)

Il SINDACO

Dott. Giuseppe Sala
(firmato digitalmente)
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:

Milanosport S.p.A. (gia Centro Milanese per lo Sport e la Ricreazione
- CMSR S.p.A.) & stata costituita 11 16 dicembre 1992, con atto a
rogito Notaio avv. Fiore rep n. 93721/racc. n. 5813, ai sensi
dell’art. -22 della Legge 8 agosto 1990 n. 142, ora art. 113 del
D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267; ) e _
la Societa, -‘oggi totalmente partecipata dal Comune di Milanc, ha ad
oggetto sociale “1l’esercizio di ogni attivitd relativa all’avviamento
alla pratica dello sport o della ricreazione da parte dei cittadini,
in special modo dei giovani”, durata fino al 2050 e capitale socilale
di € 41.361.307,02, costituito da n. 25.531.671 azioni del valore
nominale di € 1.62 (unc virgola sessantadue) ciascuna (cfr. artt. 2,

5 e 6 dello Statuto sociale);

Milanosport S.p.A &, infatti, nata dalla trasformazione dell’allora
Ente. comunale Centro Milanese per lo Sport e la Ricreazione, di cuil
ne continua idealmente gli scopi fondamentali, che wvenivano
individuati nella promozione dell’attivitd sportiva “- intesa non
tanto come agonismo, gquanto e principalmente come ricreazione ed
impiego del tempo libero e da esercitarsi nelle libere istituzioni
esistenti - al fine di concorrere all’armonico sviluppo della

perscna umana’;

in coerenza con lo scopo sociale, Milanosport S.p.A & attualmente
affidataria, 'in regime di in house providing, della gestione di n. 23
(ventitre) dimpianti sportivi di proprieta del Comune di Milano, in
forza del contratto di servizio, di durata trentennale, stipulato il
18 novembre 2005 in attuazione delle deliberazioni di Consiglio
comunale n. 83°del 22 dicembre 2004 e di Giunta comunale.n. 1953.del
26 luglioc 2005 (atto rep. n. 100327/2005, a rogito del Segretario
Generale Supplente del Comune di Milano, dott.ssa Maria Giuliana
Ferrari, di seguito, per brevita, Contratto);

in base zl suddetto Contratto:

- la Societa gestisce servizi sportivi e ricreativi negli impianti
alla medesima affidati, assicurando 1l’accesso alla libera utenza,
organizzando corsi di istruzione e di addestramento per le varie
discipline sportive e ©provvedendo ad effettuare tutti gli
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, nonché di
rigqualificazione necessari (cfr. artt. 2 e 10 del Contratto);

- la Societd & tenuta ad applicare le tariffe stabilite dal Comune,
che sono determinate non in. funzione-di una logica imprenditoriale
o di mercato, ma per favorire 1’accesso dei cittadini al sano
esercizio dello sport, inteso guale valore sociale per lo sviluppo
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della persona (cfr. art. 22 del Contratto, nonché deliberazione di
Consiglio comunale n. 26 del 11 settembre 2014 avente ad oggetto
“Definizione dei criteri per 1l’applicazione delle tariffe per
1’utilizzo degli impianti sportivi comunali”);

- il Comune, pertanto, riconosce annualmente a Milanosport S.p.A. un
“contributo” (rectius corrispettivo) per il sostenimento sia
dell’attivita sociale ordinaria svolta che degli interventi di
manutenzione straordinaria e di ‘rigualificazione degli impianti
sportivi effettuati dalla Societa, il cui importo non pud essere
superiore alla somma complessivamente prevista dalla richiamata
deliberazione di Consiglio comunale n. 83/2004, ossia di €
9.800.000,00 (da rideterminarsi in funzicne della variazione del
perimetro degli impianti gestiti, cfr. combinato disposto degli
art. 13, comma 2, e dell’art. 23, commi 1 e 3, del Contratto);

-~ generalmente il corrispettivo de guo non & stato erogato nella misura
massima consentita ed negli ultimi anni é risultato decrescente, come
si evince dalla documentazione agli atti dell’Area Sport e Qualita
della Vita;

- negli ultimi tre esercizi la Societa non ha registrato perdite, né ha
utilizzato riserve per il ripianamento di perdite anche infraannuali;

Premesso, altresi, che:

- con deliberazione di Consiglio comunale n. 40 del 25 settembre 2008,
il Comune ha approvato le linee guida per la revisione del Contratto
del 2005 e ha, contestualmente, proceduto alla ricapitalizzazione di
Milanosport S.p.A, attraversc 1’aumento del relativo capitale sociale

per un importo di € 30.705.000,00, al fine di rendere possibile il
finanziamento di alcune tipoleogie di investimenti considerati
strategici per il rilancio della Societa;

- al suddetto provvedimento & stata data ad oggi solo parziale

- esecuzione: sono stati, infatti, avviati da Milanosport S.p.A. una

serie di investimenti, mentre non & ancora stato aggiornato il
Contratto;

Dato atto che, con deliberazione di Consiglic comunale n. 26 del 25
settembre 2017, avente ad oggetto “Revisione straordinaria delle societd
partecipate dal Comune di Milano, ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175
del 19 agostoc 2016, come modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100 -
Ricognizione delle partecipaziconi detenute - Individuazione delle
partecipazioni oggetti di misure di razionalizzazione”, e stato
autorizzato il mantenimento della partecipazione del Comune in
Milanosport S.p.A., prevedendo, tuttavia, in esito agli approfondimenti
(allora) in CoEsH., “un’eventuale riorganizzazione delle attivita
societarie, attualmente comprensive anche di attivitae complementari a
quelle di core business, ai fini dell’efficientamento complessivo

3
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dell’azione amministrativa, avuto anche riguarde al gruppo Milano” con
conseguente adozione di misure di razionalizzazione (cfr. allegateo sub B
- scheda n. 2, alla deliberazione di Consiglic comunale n. 26/2017) ;

Preso atto che:

- nel corso del 2017 & stata effettuata un’attivita di due diligence,
finalizzata a wvalutare complessivamente 11 patrimonio aziendale, la
solidita economico finanziaria e patrimoniale di Milanosport S.p.A. e
la sostenibilita prospettica dell’attuale modello
organizzativo/gestionale, anche in funzione dello. sviluppo del Piano
industriale della Sccieta;

- gli esiti della suddetta attivita, condotta con i1l supporte di KPMG
Advisory S.p.A., societa di consulenza individuata a seguito di
apposito avviso pubblico ai sensi dell’art. 36, comma 2, del D.Lgs.
19 aprile 2016 n. 50, sono contenuti nel Documento denominato
“Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee
guida per lo sviluppo del Piano industriale e degli investimenti”,
consegnato dall’Advisor in data. 22 marzo 2018, in atti P.G. n.
137060/2018, allegato sub n. 1 al presente provvedimento gquale sua
parte integrante e sostanziale (di seguito, per brevita,
“hocumente®) i

- nel corso del 2017 & stata, altresi, avviata un’attivita di
assessment tecnico sullo stato di consistenza e conservazione degli
impianti in gestione a Milanosport S.p.A. per stimare 1’importo degli
investimenti da effettuare nel medio periodo sugli impianti medesimi,
al fine di garantirne la piena funzionalita; tale attivita & stata
affidata ad MM S.p.A., in forza del contratto di ingegneria in essere
{cfr. determinazione del Direttore dell’Area Sport e Qualita della
Vita n. 386 del 29 dicembre . 2017), e i relativi esitil sono riportati
nella Relazione di sintesi dell’Assessment tecnico, consegnata in
data 21 marzo 2018, in atti P.G. n. 136714/2018, allegata sub n. 2 al
presente provvedimento guale sua parte integrante e sostanziale;

Considerato che 1’attivita di due diligence svolta ha evidenziato:

- che le strutture impiantistiche gestite da Milanosport S.p.A.
presentanoc differenti destinazioni funzionali, con prevalente
focalizzazione sull’attivita natatoria, che costituisce il core
business della Societa;

- che solo sei impianti presentano una marginalita positiva, mentre il

resto delle strutture evidenzia una marginalita negativa
prevalentemente concentrata sul Centri Plurisportivi (impianti di
notevoli dimensioni e caratterizzati dallo svolgimento di

diversificate attivita sportive);

- un gap negativo delle tariffe applicate da Milanosport S.p.A.
rispetto al mercato, a seguito dell’attivita di  benchmarking

4
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tariffario svolta, sia pure diversamenteiaftiCOlato con riferimento
alla tipolegia di impianto/abbonamento e biglietto giornaliero;

- che 1"attuale modello gestionale presenta critiecitd riguardo agli
investimenti. In particolare:

- la gestione caratteristica non consente alla Societa di finanziare

consistenti investimenti per la riqualificazione degli impianti

sportivi in gestione. Tale circostanza, unitamente alle
problematiche sopravvenute in fase esecutiva, comporta la
necessitd per la completa definizione e fruizicne degli

investimenti attivati dalla Societa, dal 2008 ad oggl, di un
apporto finanziario di carattere straordinario, stimate in £
13.000.000,00, ulteriore rispetto all’aumento di capitale sociale
effettuato nel 2008;

- quota' parte del corrispettivo - peraltro soggetto ad IVA - e
destinato alla copertura degli ammortamenti degli investimenti
effettuati, cosl determinando oneri aggiuntivi per il Comune;

- la struttura aziendale non & sufficientemente adeguata alla
progettazione e gestione di investimenti su larga scala, non
rientrando 1’attivitd di investimento nel core business della
Societa; '

- l’esistenza di potenziali aree di efficientamento mnei seguenti
ambiti: approvvigionamento di forniture e servizi, gestione della
manutenzione ordinaria e rapporti con le Federazioni e gli altri
soggettiTassociativi ed istituzionali; '

- l’esigenza di implementazione del sistema di controllo di gestione,
in modo da consentire un monitoraggio costante e puntuale delle
marginalita a livello di linee di business e di singoli impianti;

Considerato, altresi, che il Documentc elaborato in esito all’attivita di
due diligence, sopra citato, contiene nella seconda parte le seguenti
Linee guida per lo sviluppo del Piano industriale e degli investimenti
sugli impianti sportivi gestiti da Milanosport S.p.A.:

- ridefinizione del perimetro impiantistico, con prevalente
focalizzazione sulle strutture dotate di wvasche per 1lfesercizio
dell’attivitad natatoria, 1in coerenza con il core business della
Societa, con conseguente uscita, a partire dall’esercizio 2019, dal
perimetro impiantistico della struttura di via Washington
(consistente esclusivamente in campi da tennis), da affidare in
gestione a soggetti terzi. Poiché per il Centro Plurisportivo Saini &
in fase di esame 1l’ipotesi di affidamento a terzi = a decorrere dal
2020 - il Documento contiene lo sviluppo di due scenari: il primo che
esclude dal perimetro degli impianti gestiti da Milanosport S.p.A.
solo la struttura di wvia Washington; 1l secondo che esclude dal
suddetto perimetro anche il Centro Plurisportiveo Saini;
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- programmazione e realizzazione degli investimenti sugli impianti
sportivi di proprieta comunale in gestione a Milanosport S.p.A. da
parte del Comune di Milano;
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- affidamento da parte di Milanosport S.p.A. ad MM S.p.A della-
manutenzione , ordinaria degli impianti sportivi (esclusa quella
attuata in economia), attraverso ‘il ricorso all’istituto dell’in
house providing orizzontale (cfr. art. 5, comma 3, del D.Lgs. 18
aprile 2016 n. 50);

- - revisione delle logiche di procurement in un’ottica maggiormente
competitiva e coordinata a livello di “Gruppo Comune”, al fine di
conseguire maggiore efficienza sui costi esternalizzati;

- implementazione di un sistema strutturato, piti analitico e pervasivo
di controllo di gestione al fine di individuare in maniera tempestiva
potenziali aree di miglioramentc operativo, anche in un’ottica
comparativa tra impianti, e gli eventuali risultati delle azioni-
specifiche intraprese;

- revisione dei Service Level Agrement nei rapporti di collaborazione
con le Federazioni e gli altri soggetti associativi ed istituzionali
e delle modalita applicative per i principali outsourcers;

Preso atto che nel Documento de guo sono sviluppate le proiezioni
economico - finanziare derivanti dalle Linee guida sopra esposte,
elaborate sul presupposto della conferma dell’attuale sistema
tariffario, approvato con deliberazioni di Consiglio comunale n. 26 del
11 settembre 2014 e di Giunta comunale n. 1881 del 29 settembre 2014 e
n. LU del 30 gemmaio 20157,

Ritenute di condividere le Linee guida de guibus e, pertanto,
coerentemente: )

- di procedere alla ricapitalizzazione di Milanosport S.p.A., a
parziale copertura degli investimenti attivati dalla Societa a
partire dal 2008, attraverso 1’aumento dell’attuale capitale sociale
per un importo complessivo pari a € 13.000.000,00, disponendo che con
la deliberazione assembleare di aumento del capitale sociale verranno
sottoscritti e versati dal Socio unico Comune di Milano fino ad un
massimo di 2/3 (due terzi) dell’aumento deliberato, mentre la
restante parte di aumento, verra sottoscritta e versata dal medesimo
Sccic unico entre la fine dell’esercizio 2018. L’aumento avverra
tramite 1’emissione di nuove azioni al valore nominale indicato
nell”art. 6 del vigente Statuto sociale;

- di disporre la revisione del Contratto in essere con Milanosport
S.p.A. in coerenza con le .suddette Linee guida, in parziale modifica
della deliberazione di .Consiglio comunale n. 40 del 25 settembre
2008, prevedendo:
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- una durata della nuova disciplina contrattuale di anni 30 (trenta)
dalla sottoscrizione del contratto aggiornato;

- che gli investimenti gia attivati dalla Societa vengano gestiti,
fino alla loro completa fruizione, da parte della medesima;

- che gli investimenti futuri sugli impianti sportivi 1in gestione a
Milanosport S.p.A., vengano inseriti negli strumenti di
programmazione del Comune di Milano;

- che le risorse finanziarie (generate dagli ammortamenti di
esercizio connessi agli investimenti gia realizzati e/o in corso
di completamento da parte di Milanosport S.p.A. vengano
accantonate per destinarle, con modalita da concordare con il
Comune, alla valorizzazione degli impianti sportivi in gesticne;

Dato atto che 1’importo di € 13.000.000,00, finalizzato all’aumento di
capitale sociale oggetto del presente provvedimento, & stato previsto nel
Bilancio di previsione anno 2018, approvato dal Consiglic comunale con
deliberazione n. 13 del 12 marzo 2018 e trova, pertanto, copertura nella
sufficiente disponibilita esistente sul capitolo n. 7119%/01/00 “Centri
sportivi - conferimento di capitale” - Titolo III del suddetto Bilancio;

Nigtis
- lo Statuto di Milanosport S.p.A.;

- 17art. 60 del D.P.R. 24 luglio 1977 n. 616 che attribuisce ai Comuni
la promozione delle attivitad ricreative e sportive;

- gli artt. 4, 14, 20 e 24 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, come
modificato dal D.Lgs. 16 giugno 2017 n. 100;

- gli artt. 2439 e 2481 bis c.c.;
- 1l'art. 42 del n. 267 del D.Lgs 18 agosto 2000;
- l7art. 36 del wvigente Statuto comunale;

= la deliberazione di Giunta comunale n. 1188 del 14 settembre 2017
avente ad oggetto “Riconoscimento di un contributo ai sensi degli
artt. 13, comma 2, e 23 del vigente Contratto di servizio a favore
della societa Milanosport S.p.A. Importo complessivo euro 3.660.000
(I.V.A. inclusa)”;

- la deliberazione di Consiglio comunale n. 13 del 12 marzo 2018 di
approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) e del
Bilancio di Previsiocne 2018 - 2020;

Visti i pareri di regolarita tecnica e contabile espressi, per guanto di
rispettiva competenza, ai sensi dell’art. 49 del DL.gs. 18 agosto 2000 n.
267, dal Direttore della Direzione Partecipate e Patrimonio Immobiliare,
dal Direttore dell’Area Contratti di Servizio e Controllo di Gestione,
dal Direttore Direzione Servizi Civici, Partecipazione e Sport e dal
Direttore dell’Area Sport e Qualita della Vita e dal Ragioniere Generale,
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allegati al presente provvedimento quali sue parti integranti e
sostanziali;

Visto il parere di legittimita espresso dal Segretarioc Generale, ail sensi
dell’art. 2, comma 1, del vigente Regolamento sui sistemi di controllo
interni, allegato al presente provvedimento guale sua parte integrante e
sostanziale;

DELIBERA

le premesse formano parte 1integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

1-di confermare 11 riconoscimento della valenza sociale dell’attivita
sportiva promossa per 11 tramite di Milanosport S.p.A., in
considerazione della funzione di integrazione sociale, di educazione e
di contributo al sano sviluppo della persona dalla medesima svolta;

2-di approvare le Linee guida per lo sviluppo del Piano industriale e
degli dinvestimenti degli impianti sportivi gestiti da Milanosport
S.p.R., ccsl come delineate in premessa e contenute nella seconda
parte del Documento denominato “Impianti sportivi comunali in gestione
a Milanosport S.p.A. -~ Linee guida per lo sviluppo del Piano
industriale e degli investimenti”, elaboratc da KPMG Advisory S.p.A.
in atti P.G. n. 137060/2018 del 22 marzo 2018, allegato sub n. 1 al
presente provvedimento gquale sua parte integrante e sostanziale; dando
atto che l’affidamento dell’impianto di Via Washington in gestione a
soggetti terzi avverra mnel rispetto delle procedure ad evidenza
pubblica;

3-di approvare 1’aumento del capitale sociale di Milanosport S.p.A. per
un importo complessive di € 13.000.000,00, da sottoscrivere e versare
nei termini indicati in premessa, dando atto che la spesa trova
copertura nella sufficiente disponibilitd esistente sul capitolo n.
7119/01/00 “Centri sportivi — conferimento di capitale” - Titolo III
del Bilancio di previsione anno 2018, approvato con deliberazione di
Consiglio comunale n. 13 del 12 marzo 2018;

4-di approvare il conseguente adeguamento dell’art. 6, comma 1, dello
Statuto di Milanosport S.p.A., dando evidenza che "aumento di
capitale sociale avverra tramite l’emissione di nuove azioni al valore
nominale di € 1,62 (uno vwvirgola sessantadue) ciascuna, valore gia
indicato nel medesimo art. 6;

5-di disporre la revisione del contratto di servizio stipulato con
Milanosport S.p.A. in data 18 novembre 2005 - atto rep. n.
100327/2005, a rogito del Segretario Generale Supplente del Comune di
Milano, dott.ssa Maria Giuliana Ferrari- in coerenza con le Linee
guida di cui al precedente punto n. 2, in parziale modifica della
deliberazione di Consiglio comunale n. 40 del 25 settembre 2008,
prevedendo:

- una durata della nuova disciplina contrattuale di anni 30 (trenta)
dalla sottoscrizione del contratto aggiornato;
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- che gli investimenti gia attivati dalla Societa vengano conclusi,
fino alla loro completa fruizione, da parte della medesima;
- che gli investimenti futuri da realizzare sugli impianti sportiwvi
"in gestione a Milanosport S.p.A., vengano . inseriti negli strumenti
di programmazione del Comune di Milano; '
- c¢che le risorse finanziarie generate dagli ammortamenti di
esercizio connessi agli investimenti gia realizzati e/o in corso
di completamento da parte di Milanosport S.p.A. vengano
accantonate per destinarle, con modalita da concordare con il
Comune, alla valorizzazione degli impianti sportivi in gestione;

di dare atto che gli Organi comunali e le Societd in house interessate
provvederanno, ciascuno per la parte di competenza, alla adozione
degli atti necessari ed utili all’esecuzione del presente
provvedimento;

di dare atto che il presente provvedimento costituisce sviluppo del
percorso di razionalizzazione ed efficientamento di Milanosport S.p.A.
previsto dalla deliberazione di Consiglioc comunale n. 26 del 25
settembre 2017 con cui & stata approvata la “Revisione straordinaria
delle societa partecipate dal Comune di Milano”, ai sensi dell’art. 24
del D.Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016, come modificato dal D.Lgs. 16
giugno 20%7 w. 1G4,

Firmato digifalmente da peroncini laura, ALMASIO MARIO, BRANDODORQO SILVIA, CAPORELLO ARABELLA, SALA

GIUSEPPE, GUAINERI ROBERTA, TASCA ROBERTO, ZUCCOTTI ANDREA




BLOZ/EO/ZE ¢
VINY 10 3u0) L3Mia(s)

BF8E60 §1L0z/20/27 =g
DN

8L02/090s¢L o -

FAONYNHIADS yayy
ONY W I1q wZ:%OL

]

% ..__.________”__,__w@,__.__u__@%m I ___z__. OB

mmm@.%m_\,m 0l 180ep m-_:@ m




“pransen S gy Amia Ssmg e (auoneiai] L] _ﬁﬁ

doncy o

£ EYM S s) gerjths B e Aue

epdep suaum gy pepwy ey e "y dg QoY DY 10T &

| "BUBIODUIA UOU @ BAINSUGD RINJEU OuLEy 0ouedl| 883 [P olquie,[iBuU SIAD
BP SUUIOY [S][BUY 87 "OIUBUIISBALISID O OJUBLUSHALY,[|E 0}iAU| LN O BINIEU BUND(R (P SUO[ZEPUEBLIGDIRI BUN SIS[NIIS0A UOU BUOIZRIS] sesad g —

odss visenh

Ui e1ejueseld BIUBLLELIRSSEDBU UOU @ SIUSlD OISO || U0 BSSNOSIP BIBIS Blesse aquellod BLOAS 10U Bp jeLoIZippe isijeue |p einpsooid ofs

ojuswpuojoidde |seisienb ‘ealjou; 'elone] |ep 1a10eds 1AsIqo 116 .1ed o gijjeuly o) Jed oloae| [ep ezzelenBepe (NS gujiqesuodss) eundje sunsse

IS UOU DAY IUOISSNosip |je & oyedioa)ied ey uou eiona| || ayoiod ' 81USID) BIISOU || Lo, [SSNISIP & [1EPI00U0D 11els 0Uos cluswpuojoidde ip
oflanl| jop & 0oURaU|jlep 0118660 isijeur b Binpecold a[j8p SUOIZILLAP BT "OUB(IA] 1P BUNWIDS [P BISBYal NS Bisods|paid e1RIS @ BUOIZRIS! BISBRD  —

‘(ezzeInd|S "a') eOlyoeds BARULIOU B B1eBa|j00 0 ‘oonsuoarisn|B ‘ejebe| B1e11RIE0 1P BYAINE BUNRDIE BRNIOU} UOU 0BUEDU|T "BUNLWOY (9P Oljeuaq
o osn Jad 21UBLLBAISN|OSS OJj0AS 18]S & Pa. ‘DA © CUBJIAl P UNWOY | Bl} ogindlis oliesuoo jep oieuldiosip 8 DALY Bp CLOAS DI0AR| |} —

_ . pesels e||ap 1ed B © BUDIZEjE) BISEND B 510PED0R PE 0}eZZUOINE O1BIS BIS.UOU enbuniyo |p elied ep oAllow
enbunjenb Jed ojeieusb 0 0INUBISOS 01500 'BSI0D00 BYPIed ‘ouuep [SeIs|enb B oluaW U] Bijjgesuodsal gu suoZefijqgo eunsssu By uou NN —

_ ‘0lyasy ons e syuswueIRlul iey o] odoos iseisienb Jad esss 1p NJed ns © BUOIZE[BI BISEND B OIUBLLLIB)L
8J2} O ISieseq 112pisap elojenb ‘BUD B11B00E PB BUBIAUCD SI0418] || "BUOIZE|B] BISEND B ©)8Nad0E PR CIRZZIIOINE BIS LoU anbuniyo 1P QUOKHUOD
ieuU f1ed ens ep 0 sucize|a: B1seND B SIUSLUBAILRIGS (RiNjeU BIYE ([SBISienD |p o gjebej 'BjeN11RIL0D BSES BIS) auojzeB)jqgo eunssau ey uou DN  —

‘aUoZe|a] BISenb B 0SS8I0R JOAR PR S)BZZ0INE UOU BUOsIad B |1RISDISUCD B19S59 OUOASP ayD [iedse uenfas | aleeuljollos OBLEPISe(]

_ “DIUBLINOoY o1senh
B 0SSB08 I9AR DR 01BZZUOINE © UOU ,J0)16] 9588]al, BUN DN B O12IAUl pa. 0110501108 BIgae UoU O sUIZe|as Bisenb (p OUBIBUNSED |i 8IS LOU anbuniy

opsenBu (e eljiqesucdsal Bunoje dluelied BLINSSE UOU 8UD ‘DN ep stuspusdipul
Opow uf nesylisA Jels Cuos uol ‘D1eSEG © 1S DAY lf2nb 1ns nep 8 juoizeUIIO/UI B|jep §UYdUOU ‘INUSIUED b e & [UCIZBLLIO 8||8p oeelioBbe,|
SU5 BN0 BIJIPUSA 'BzzejEINDOR ‘Bzzele|dWIod B |INIDSOUOD BSSEIS BBp B} O/6 mE Bp funsep enbunwod o/e 11ebBos [ziel Bp 1nASI
0 oolgand e 1[IqISSET0R JEP NS 8 BT S|jEp SUUL0L UOIZBLLIOIUI NS 2IBSEY © IS @ OLUSWEPILE 01E) BY DAY ‘Budizeley ijep sucizisodsipald ejjon

‘Hsef nuedul (Bap nusLnsgAUl
Bap & (,euiuz, 8] sunwon (e susweluniBuoo & 8181008, g .0 Jodsoue)in, ounbas [au) "y'd'g LOASOUBIA [P 8|elisnpu| oueld [8p. oddnjiag o sed
epinB esul Bjjep BUOIULSP 1P (,001180U|, | 01INBAS |aU) 0lZIAIES [B SIUBLUBAILE|D! LOIZBWIO! SIUBLIBAISN[ISE BUBIIU0D 0887 "(BUNLUGR, |t @ BIUBID, ||
0}NB8S [BL) CUBJIAL Ip SLNLUOY (5P OAISN[OSS BSSaIBIUL 18U ‘(, DN, 01nBas [au} v d's A1osiMpy DINGY ep o1sodsiped 0121 @ GIUBLINDOp eluBsald |

IBUIBLJS!

v



ARLOIRUIDIUY B3I, ¢ &
A0SIAPY QM HLOZ 5 ﬂ i | ]

AARIDAOND) [EUONBLIDIUL E)ALSS) LIVA BRTSIIR SULAY IACRUHL WEEUSURUL O Y I0MIEN L[l DU 0 UL

"1Z0Z — 810Z SLBIZULUI-00ILIOUODS 1UOIZBION (Il) ‘nuswnsaAul |Bap & sjelsnpul oueld [ap oddnjias o] Jad epinB eaul| ajjap suoiZiUa (1)

Juswissassyy (1) :ul ejejoollie 1odsouejiA Jad olezziod ooibelens oddnjias ojjap BAISS8|ALLOD BUOISIA BUN S1USID) |2 2liLio) IpuInb 8 01uswWNoop |ap OAIIBIgO
Isljeuyy 8] & aunwWIoY) |1 U0 1S102481U1 IUOLIUOD | OpuezzIiolle) ‘sel nueldw Bap uswisaAul ([Bap o a|eLaSNpU| ouzld |op oddn|ias o] Jad epinb oaul|

8||op suoizisodsipaid e|jop oMquie,|jau Liodsoue|i Ip oluswWeuoizisod |p SUOISIASL BAISSBIALIOD P BUAIE,||8P 8ZUBINSH 8] BIZUSPIAS 01USWINI0P a1ussa.d ||

‘0118660 ul Isijeue,| Jad 818ZZI|IIN UCIZEULIOLUI 3||R O1UBLU Ul BlIjigesuodsal eunsje

BWINSSE IS UOU DAY "euoizejal ejjeu isodse 11eynsil 1e aiebuniB 1p auly e 00LIEDU|, [|8P OLGUIE, ||BU jigiuodsSIp 8S8) IUOIZBULIOIUI §]|NS ISI|BUR 9)|OAS 8181S
OUOS B0 OSUBS [BU ISIBPUBIUI BP @ 010 ', DAY ISI[EUY,, PB BISLI8) IS 10 0lUSLIND0oP ussald [au elojenD ‘U0 aAI1adsi a|jep BljIqesuodsal Ip olueliad
OuOBUBUILI 8D 'B)UIO) BSSO PR 1UOIZBULIOUI 8] BOAID BlI|IGESUOCSaI BUND|E SUINSSE IS UOU DAY "8Z181 11U0J BD & OUEJIA| IP SUNWIOY) [BP ‘1I0dSOUB|IA]

Ip Juswebeuewd [Bp 11UI0) IUBWNOOR & IUOIZRIBIYDIP ‘IUOIZBLUIOMNI SlusWeIUS|eASId 818ZZI|IIN 8]1B1S OUOS SUOIZE|a. BIISOU e|lep euozisodsipald gjlaN

lleuoisirald ollils a|je @ 11BHEIL ILUS) 12 BUOIZE[S1 Ul IUOISIAGID & 1UOIZBULIOJUI LIOIBIW 8] OpUSIIajLL
‘OAI8Iq0 opow uf eleiedaid 81e1S OURIS ISI|BUE I|B) BYD & BudizUNSSe, T aledioolled B8NS 0/e auUNWIOY) [BP aUD B18100S euwlisepawl gj|ep eis snopold
"Hodsoueyi e auoisab ul eplyye eluswieniie nueidul 1|BNs gUAINE 8jjop suoizezziueBiowu g Uil nedwl 1jelzuaiod 18p ISI[BUE (£ ‘0Z0Z-8L0Z |2 BHOSN
Ip uoisineud e 1iodsoue|i e ooluebio Ul 8si0sl (z {(y"d'S Lodsouelin @ y'd'S AN "e'1) erediosiied ens ip suwe |1 1ad ayoue sunwon) [ep a1eddn|ias
‘OpljEled |op oddnjirs & nuswNSaAUl (| ‘e 8Alej8l ayoneLUs] & oplenbil uoo alejodiiled Ul (,Isljeuy,, 9 ounBas ul) ISI|BUR Ip BUALLE 8118 Ip 8ZUBPIAS 8] —
. ‘ooleoul [jep nuapaoald |se) 8)jop azuapiAs 8] —

:ns sjeLisnpul ouerd (1 Jad epinB eaul| )jep oddnjias ojjap Iul B ‘eSeq IS & 00LIBIU|,||SP. BUAINE 8] B1jdWI0D 0jusWNoop a1ussald ||
","v'd'S Lodsoueliy 181008 BlI8p LZ0Z / £10Z

Slelisnpul oueld [8p auoizepal / 3|eUISEB-0A1BZZIUBBIO JUBLUSSESSE [ OliBJ)LIE) JUBLUSSSSE / BIIBIZUBLL 8 S[2IUOWIIIEd 00ILLOUOOS 8ouabijp anp 1P BYUANIE |
18d A10SIAPE I OIZIAISS,, [B OAIB[S 02LBOUY| (0/69DD1LZ1Z "D°"D "N) eleb ejjop eouieoipnibbe ‘aoueul| 81810dio) DAY B 01BPILE BY OUBJIA IP SUNWIOY ||

ATIEI]0 3 BSsallialg



|enuapyuos DALY UONEISSE|) JUBWNI0]

pantasal sTBU [y UL faguBus AR puig 0 8126100 01 AUBUINE LUONS Aue SARY |BUOHBILIST
DWW S80p jou ‘saiied DL SIA-B-SIA WY 180 L1 AL AUR O [RUOIELISIU] A3 PG 10 #1e6igo oy Auouing Aur s213 WY JBQUUSUS ON SIUSID 01 SADIAJDS OU SAPIADIT [RUONELIY)
DM [BUONBLISIU| ALY Uias pa) 2 817 §UA JURDUAADIDLUI |0 SI0MEI a4y 81 JO SLU Jaguias AU 581G e '[Lleuaiizuiaiun) Dindy,) asiemdoos [Buopewlai] S 8107 & l

6C : : © 1Z0Z - 810z @ueizueUl) 0DILIOUOIS 1UOIZBI0I

uswinsaAul [|Bep @ sjeliSNpUl

L& oueld |ep oddnjias o] Jed epinb saul| 8|jap suoiziuliaQ

g . JUBWISSASSY

oJU






‘pealasal sIUBL [y AINUa SSG B [ [BUONBLIBIU| DIAIEM.) 4
anewdony F:Q:::s:_ DN Uit DaYRIIE S aguuat __‘_.uu:wr_nvc_ 1O MI0MIBU DA AL JO LY J2QUWSLU B puE Aueduwico jed o Bieys Aupgen paituy seyE ve yd ) bc?..mn_ Sl BLO2 @ —& vﬁ

el
w, ‘I|euoizniis!
i © laneloosse - 11eB60s 1B @ S|UUS] BUB|EY BuOIzEISPa{ B ‘010NN
BURIB}| OUOIZRISPO B| OUOB|OAUIOD 0SI00 Ul 8luswienyie diysseuped o7

I "(*008 Buneyiew ‘usweuciBirroldde
4 ‘auoizensiUILIULR "S8) 8leJodiod luslUUBIUB|EABLd 1UOIZUNL Ip Buolsal Ip
2 0JUBLUBUIPIOND 1P SUDIZUNS BUN OLIR) 1P 9B|0AS LIODSOUR|I|A IND Ul “I|IgeLIeA
slusalljelBelul 1senb 3sod e Buoinosino i 1p es1Bo| BUN B 01BIUSLIO
‘lpuinb ‘e BOISISIOD BUAIME,||8P oOAlezziueBlO ojjspowl || ‘(0lUswlLIBil
Ip 0sioD |ap Ojeinniey |9p |jemusolad Uy Buleys snusasl, Ip O||spowl

"0}eDJSW Ip UoU & 8|ejo0s LoIGO| eUN OpUODaS [puinb opuesado ‘epyye | UN Pe 8SBq Ul BY|Igels @ [SI0D lep Buojzelsunwial e 'aydijjenh aliessadsu
osse pe nueldwi [iBap ozzjjiin,| Jad sunwoy) |ep alljigels eyie) 9 aieolidde | S| oD ouoddns Ip sjeucsied suolzisodsp B OUCHBUW 8YD (L0 § e ‘SPD
pe einuel @ B1LID0S B| {ZZ "My 4D) SPD |ep Ou|igels oiuenb opuodeg U47) W00 [BP 13NI2SOUCSN [JUTF O [UoIZRISpad UoD diysseuiied Ul [}JOAS 0UOS
1SI09 | ‘sleuUOIZUN) BUISINCSING BP 01RI0UUOD OAllRISdO O|8poLl Un 0puooag

(l1ss8b 1pueldwl 1p oseWINU [BP SUOIZUNL Ul 8UOCIZIULBPIL.
OAles) ujw g6 3 e 8loledns 8iesss ond uou ouodwi N | RUedu
lIBep nueidwi (Bsp suoizeaiyenbls |p & auoizusiNUBW P UBAIIUI I|Bap
8Ud ELIBUIPIO 9[BID0S BUAILE,||8P BIS OlusWwiuslsos |1 Jad (,0AledsLiod,
oUNBas [au) 0INGLIUOD UN B13ID0S B||B SlUBW|ENUUE 80SOUOJI aunwIoy ||

“(In1dods nuaas |p suocizezziuefio
9 1uolsS80uU0d ‘IZeds ||Bap Ol ‘0ladi| 0l0NU ‘8'l) BZUSIN, (9P 138dIp ISSen0e | (Uw/3 8'0L
@)lwlel) (e013SISI00 BYAILR [|Op Olziaies e uou opuenb) nueidw Bap ouppes  { 'B9) 9LOZ 0lzIoless,|lep auoiznpoid Bjjap 8I0jeA [8p % LG || "ed ejuaseiddel
B BSSaW e| epienbul oolyioeds ojjeu @ 910z ZL LE |e duoiznpoid ejjep aiojea { © (008 olonuejjed 'siuuel 'sS8Ull) 1P 1SI0D ‘010NU) BAlLI0dS suldiosIp. BlieA
; _mU AEE\W O m mou O\me __ ‘BO mycmmm_an_m\_ m\_mﬂ__ mwcmu_._ __m mH \_m@: g_.;_ﬁm i lad auoizniis Ip 1100 Ip suoizezziuehlo |[B BAIlR|D) 8 mu_wm_m._oo BlAILIR T

EJ[1S[S100 BHAINY

%BET
uw/z 0's //
eteql|
_BZUBIN 1ABDIY

:010| B1L BSSBUUODISIU| BIUSLIBLAILS SS8LISNG 1P 98Ul| 8nNp OpU0das 86|0AS IS 8|epuUaIZE BUAILE T
"OpIje|ed 8430 ‘ZZ "u ouos 1odsoue|iy ep 11sab nueldwi (|6 eluswieNIY

9% 1G ‘BIAILLE 8118ppNs ajjap oluswifloas o] Jad e1endold ens Ip 1IgoWLLL lUSG OSN, D 8U0ISSa2U0D
‘ulw/3 8'olL ul aJiulo] e 0INpasscid BY 'SP 0SSE1S 0] alueipall ‘ajenb || ‘ouBA Ip sUNWO)) |ep a1ed ep A1B8IOL
2011815100 @ INMOds 1zinies 1ap euojiseb ejsp, LOdsOue|lj\ B OJUSUIEPIE,| Z OJOJILIE,||B Oloues BY 'GO0Z

BUAIY IABOlY _— aigLuaAou |au Iedosuod ajjep o1e|bis ejeuuslUal BIBIND 1P (,SPD, 01NB8S |aU) 0IZIAISS Ip 011BI1UC)) ||
ed

Uwis +'s : "BAIlBSIDII B
olziolase/s  BAILIOOS RlIAIE |[ep oluawliBioAs O] Jed ainunis mmmcm__E BZUBUIPRLYD B|jap suoizisodsip & opusaliswl
onmadsiio) ‘buipinosd esnoy il ealjqand 181003 8jenb ‘ouBIAl Ip BUNWO) [8p 03U02 lad ‘eiado "y d g 10dsOuB|IA|

v

/ %01
Uiz L'z
IABOU LYY

9L0Z'ZL’LE le Ineary. mm@Q\MjD 4@ D:@@DE :

JUDUISSOSSY



10RO DAY AL JO UL rpUR AURCUID (B

% 3% ® A A A A opuogayaues

o € uges

\\W §<_

Ll T BT ssouy [ oo W, owon,)

/ opojeo b B : . l e alesujeq i osueidiil

1p odwies. | 0 N Epidwe) | . N /caseied § ouued 2 o Y
2innns Wise : ,,

3UONSa6 U MupCLL |

LUBLUSSOSSY

eapapy
e1sid




‘GL0Z aisawi) oHenb [ap 08100 |8U Ty Q|4 B suonsab uj olepye olels § ajudy AXX olueidul T,

A7) PEUONBLEILL By Y P S A0S

% £ A % A % - S * opieIed

nuowedry

e e s
o x € P \§~ / oasiejed / 0as|

X A X %K % A, wes £

>y x ® € & ¢ , luoleag
v % ® ®x o® A %A@ % owuw @
1w % = x A A % %z me ©
% % * % = A F oz % % v £
A Xy wmw % % ewvax ©)

4 uoibuiysepp

3% X >y € i N Va * % [4 fezzns @

“Jayseq ep Am_:cmw : (e1s94) ssaly (9yosen)

- ejes saeaufe
odwen R P idwen § hueng § \.m._w_mmm_,m d o._u:m“,un_
o) Lo o (n)

aInpnng

Buig)Se eyedon
eosep, N euidslg

- - BOnApY
esid

ol9jeo
e s ojueidu)

12) 8100536 Ul NUBICL IE

JUBUISSASSY



@ AANEIDAOOT) (EUONRIEIL DN s 110 YIORIBU )|l s] SU 1O W JSgua B puiz Auedhuo

— 1 -

nsoouyw  alelodion sjeucsiadm. - ONBIP B|BUOSIAY g h MMMD_MM -

BI2HNd OTUSE-  PUSISISSE @ LOYNAS| N “ UoIBUIYSBAA -

enboe uo  iuuodsungg el ugaLeg U8 enboy 4 llessod luigulen -
— . IR : "BlLIO)E}RU

BUANIE I 0IUBWIBIOAS Of[B 13BUIISSD UOU [UBIdU|

sy

lues -

opry -

cas| -

‘elio)1EIRU

e|janb 811]0 'aAiliods BLANIE 8s0loWNU Ip OluaWIBloAs
oljep 1EezzZII911elR0 @ UOISUSLUIP I|0AS)0U, Ip [IuBldw| =

TBImA - OIOUT -

A, 12203 - ouljjepied -

: uezzng - luoBauaA ljoly -

58 Y ™ 1 epoold - olpuogay Jueg -

(91L.0Z) 4932snys 1ad 1Anesado 13S09 XIAl ‘(ensajed osn) glueluelEiEdes [IQEpILe

uou 110ssesoe 1zeds jjoooid, 1p ayouou ‘sliolRIRU
glAINE Ip BzUssald g||ep 11BzzII8)eled nueldl] =

uesujeq enboy
ey  uopy NPV

ajejo] 1alpodsund 1SHAI
(z62'2)

s

oupwoy -

IUOLBDS -

neebly -

IAIISS 1SaLU | BlUBIND 8UOlzeau|eq 1D BUAILIR [[OP
O3UBWIBIOAS OfjB BAISN|ISS BIA Ul 812UNSSP 8ININAS =

lyoleN 8@ -
ouuBen ouenp -

—— ey -

(ece) [ uejog - auooeg -

(ooL)
(9L02) 121502 1ad sjeuonsab yqLigal

BLIOJBIBU BHAILIE, |[OP
01ZID1988, || BAISN|DSS BIA Ul NBUNISSP nueidl || ouos =

3U0NSa0 U 18)SMjo. 180 M)

JUBLISSISS Y



oL ANEIBAN0 7) [SUGTBLISTUL SN I 7

‘ojuuSLL
|op 05100 [9u Nenuaye ueldwl IBNS IUBLIINSBAUI
l|6e sjiqiALOsE 9 nuaWELIoWWE 1|Bap oluswaul, T P)

“%YZ |9p 0luawIaIoul
un uoo ‘ojualuelolBiul oxeu un ensibal va (g3,
0]eIapISU0D OluUBLL [8U '8lusBAISSS|dWIOD! @

94,9 |2p ejeuosiad
|| Jod 11500 18P 0IUBWISIDUI UN 1P BIUOI} B "%t
|ap 8uoiZe1uod eun ouelsIBal (ZAISS Jad 150D _@

"(e01181S100 BYUAIIE
9 Jueidwi suonsab) juoizelsaid ojjep o alipusa a|jep
IABDLI 19D OJUBLUBIOUI [|B &[ICIALIOSE 81UaLU[RIZURISOS
‘Oluslaloul olebBe| un ensiBel auoiznpoid o
Bl[Ep 2I0[BA || "01218PISUOD OlUUSLI) [9P 05100 [N e

"Hodsour|ip

BD BJUIOS BUUNS '/ LT 1SBI810) O1BD || UOD 01BILOIJUOD
8 910z OloUe(lq |ap olqule, __mc 0150dsa 02IWOUOT
0Juo) Ip onedsold |1 oleyodu 8 ejjagel oEmmma EEIN

J2 SN ARG HBPUSTIAPUL O S EYALN SUY 0 we)] squnw e pur Aueduing

-

i

val0e V5102

14 9l gl 012124383, (eNpiad) / 31N,
(eze) (eze) (022) ajsoduly
92¢ 6EE 9¢e 143
961 - - LBUIpIOBAS (LBUO) / NUBACIH
0 8 St Lezueuld (18uo) / fuanoid
0L LEE Z6l 1ig3
(082) - NUSWEUOIUEIDY
(0s1°2) (v5072) (s28°1) NUBWEHOWWY
%L o (%) AOA
(zoo'61) (608°8L) (rL261) ; iApesado-nso fi
(698) (g1t {geo'1) auonsalb Ip 1SI8AIp UBUQ
0 9% (G1) 8ZUsUBL B|jap SUOIZBLEA
(0zv9) (982'9) (5£09) ejeu0sIad || Jad nson
(e6) (e6) {oo1) 1ZIa] Ip Waq ousLipob ad nson
(910"k}) (0201 {eev" 1 1) Zines 1od 10D
(€09) (£09) {(e19) oWNSLoD Ip @ *ssns ‘aLuud suslew 1ad nson
%& %k (%) AOA
c9s5’Le _ P6lL'Le LvELS auoiznpoud ejjap aiojep
/591 g9l ccm\,EQ a INBoIY Y
R R T R T . 0izpo1959 2:8 uj 0aiyeds}iI00
o ze0s il , nuanoid & eory L)y
ley 6LE ua one] Jad “Z|[IqowLL uawalou
0¥L'S1 0LLGE uoizelsald & a1IpuaA Bp INBoIY
0002

03[Wou093 0Ju0Y - "y'd's Hodsoueyp

JILIOUOJ4 01U0Y

JUILISSISSY



2121905 B| 8 QUEJI[A] [P UNLUOY || UOD JUOLLOD & [UCIZNoo|IaIUL D ouUnBas e ayulap ayaymay |

LI QANEIDCOND) [EUOHEWAIUL BAS] I PVEIIIE SULE IBQUUSIL WWHRLACAEUL IO SLI0MIBU SRy SUTIO WY JquauI & pue Aut

| 1[B1I81B U 1UOIZRZZI|IOUILU|

"/ 10Z 01zI019s8,
a||ep eoljal enalip e ipuinb ojepod 8 ‘018U

01S00, |9P OPOIaW || OPUOISS 01BZZI|IGRIU0D 01R)S e e T oUBN o|UoWIEd
8 £10Z 01ZI019S8,||8p 0S100 [8U BUNLIOD) [ep 0IBSIaA
BueIdLUI 03U Ul OINGLIUGD || “OIUUSLY [8p 08109 (e62°1) (bl v) (b2L9) BlIaN BUEIZUBULY BUOIZISCd
jou nennaue nueidwi 116ns nuaLUnsaAul 1B 1ad - - ; . VN B 8ysuEg SA IGe(d
IuoIzezzijeldes a|je 01eBa| 0AIsse|duL0d oyuswaouf{ e (e62'h) (P7Lp) (b2L9) Bssen
: £ve0e 88.°6¢ 1642 onaN omseaauy| ejeyided
_ (52L1) (8eL'H) (ceg't) "1
B OvE 3 BoiI0 € L1ed eABNSU LLOZ'ZL'LE (81€) (8€) S (8 HeuQ pa I4oSL opuo
|e 810j_A IND |1 ‘@zus)n Jad (ydS A 81UB|01u0D
B[ep ©1B[|0IUOD OSIBA TSP 18D BOLISY = (902°8) (896'8) (1y82) O}eN ajue|odu) sjende)
16w 979 5 & 1ed ouoduwi un (Lov'8) | (9v6°2) AR ejnIssed sy
lad ‘(luleg eyonb o 1dsaln) ‘ez10)g 1jjodden) nueldul ¢80'9 889G L6793 BIARY oY
suoIzNNsel Jad [1UB[OIIUOD OSIBA 11IP8ID I8P OSSEoU| = (L8€'9) (60.'9) (nog2) oApelado sjuejoali) sjeyde)
uwegegl'zgeled (6L¥'%) (bL6°%) e J[BIOIBWILLIOD pIqap 1h]Y
a1USWIBAILSdSL) 0IZIDISSS |8 0SI0D [8U SUNWOT (s90°€) (0it°g) "= alojeg ayeddy |1y 1198
[ep 01es1aA [uEldul 01U OINCLILOD & 15828.0/ (v8v°2) (r82°2) (oge') FERamiiiag Ried
/ L0Z 00ILIOU0D28 01U0D Bp NualleLIowWWe I|Be 5L 8e. 62L 2lietitian Hpeld
1ied a10jea un Jad eolMBl 81UBNBBSUDD 8 UjW H'G 9pe 9re 008 szuBUEBLTY
3 e 1led alojea un Jad uUsWSaAUl IAONU [Bp oth.m Z50" L LEGOb LG e 0SSl OAINY |
sod 1elI9leL 1UOIZeZZ|IGOW W) Bjjap OlUBLIBIOU| = - = : R e —
“1@yolmael nusnbes ajjep 210 Lb 905 0% L9V /8 feustepy IUoZezZZIqowLLy
RS SIIER IR URAR i ET ; . p e op
S ! : : 44102 valoe vGlozg 000.3

B‘/1L0Z°ZL°LE [e oeluowIed 01B)S O]|8p BZUBISISUOD
E| BOUID 1UOISIAGIG / IUOIZBLLIOUI Ip BZUSSSE U]

| ejeiuowiped ojelS - "y"d"S Hodsoue|in
i | ) fiu B Mie

dleluCWIed OIE1S

LU UISSISSY



cl . AAIBAOAT) EUONEIBTUL DAY Yil |32 WBPUAARL O HINAIDU DALY L JO W %
(Lgt) (186°1) onau ossnjd |

3 - VN B 8youeg SA NigaeQ

(LSP) (186°1) olgap |ap O1ZIAIBS & 0SSN|

(0) ‘ 0 Nd suoizeuep

0 2 ) uBZUBUIL (/UO) UBADIH

961 - Ileulpioens (LUsuo) nuanrold

L€ (901) 1JeUO 8 YOS IpUO “IBA

(19972 (120°6) ojusLWISBAU] 1P BHAILY 1P BHAIE Jad Issn|d

9.6°L 68L'c onnelado esseo Ip ossn[4
GGt ey BYAISSEL 84|V

(v6¢) €8¢} BUARY 84y -

OUB[l|Al [P BUNUIOD) 8P lIUBIdUUl OLUOD Ul O1USUIESIOA 3¢] ELLTL BIIAISSEJ/BUAINY Bll]Y auolzelep
, |op onaye Jad £ L0z |eu suoizeuod eAneaiiubis u inddas (oog) (9¥5) ferrwWWog ngeq
‘lelapisuod 1z1o1es8 Iep ouNdseId Ul 0AllEBsU 919SS8 BYNSI B18100S (€2) ! lferodsWiio) fipelD
B||9P 0319U BSSEO [p OSSN || "UBISISU0D fuBLnsaAU] Ip 1uol i) (0) (9%) ozuBUB LI

(11 eurBed 15) sjpuowlined olps e |55) DR RUDIER

O||ep eAllN|oA® I1s810dl,|[Bp & B18100S B||ep 01IUI0L 8jeuoIsiAeld 02ILIOUODS (eze) (cze) Siseduy

OJUOD 1P 0JUBLUNIOP [ep auiLied e 0110po.d O1BIS-@ 1520210 BSSED IP OSSN| 095’2 g8€'e vausgs

|| 81iUBW 9107 OlzIDIass,| epienbl ojuenb Jad OISUB|IG [Op ONGLIE,(jou eldalis ¥aLoc 000.5

lisodse fenjoe 1ep le oluawiiajll e} OLIBIZUBUIL O1U0DIPUSI 81ussald || A Mo ysep - 'y"d-s podsoueiy

OUelZUeul OU0JPUSy

JUQUISSaSSY



‘410z |2u e1e1e)dUl0D BIB)S @ BUOIZBININIISH B| [1BSSO4 IUIGUIRD
ojueldwl a4 ‘Hodsoue|in 1p eyjiqiuodsip ejsu nid ouos uou 1jj8loBIA 8 1dseln puerdw 1|9 ‘BION

W oAus ssimg 2

i

gl Bl a0y BUOTELIBN] TS Ul DOIEIYE SUi JAGRIaLE s

glLog @2[ejo1
%S0 %S0 %SV %Sl %e %E 6 %O0L %Wl ns 1AE3L
e o i BZUSpIOU|
“ 1 A A& A Y A s = oA s o A U 4
i i
g “ 5 P E
2 “ s ¢ 3 o £
: = X o @ o o b Q
T toX o 7 = kY = < &
: = s:' < @ » T = & 9 = 3 g
' 92 §:z % & 3 g § ¢ § § 2 .
210 1§ § £:5% 5 & BB § 8 3 & 4 B %© g 2
;oo T, = “ ) = o, o = S - =) = =) 2 o =]
e s e e esme e i v e — — ‘ " i ” " " -
wslz [l Tl e - L m
: X
H ¥
Lo e i
006
BwoLes~ wmom.ma.:ms_.&_.m__wm_z- i -
00SL
000
000/3 ul eg

(oAnodsiinid ojueidwy un 8 aisip,, 2 ‘.enbay,,
ijenb sjjep 2) m..:ﬁ:.;m anbup ns oENN:m_oa ) ._Ema:: auorlsab o 15109} |AISSO|dWO [ARDL 18P %05 __ mE.U

¢ SAGI0g) OJURICILU 1B [1BI0] 1NBDR - UBICLU __@% Sledy

JUDUISSISSY



Pl DANEIDIONT) ZUOHELLBTUL BN I DRIRIIE ST ISQUISI WUDPHECPUL O SIMIAL EAL SU) 10 Wiy tsquet e ple Auedwad [epdea aeys 4ng

]
1 1
%SZ "g.m %S %S %9 %L wx& %8 %8 %ILL %ZL %Ge %Cl %EL
P P e Y o e
]
z “ z
g i g
@ ! ! E1E
@ 1 1 I o)
5 g ; Sl g
.y r 4 o w # !¢ ¢
214 £ F Fie o 8 i1g &
2,8 3 3 3 §'!g & 32 218 3
| T : | .
04 00%
- 60l ‘
051 it
00z 0oy
» filara 002
IBw 0gL 3 ~ 910z owuerdwi sad eipapy 008 1Bw 0g9 3 ~ 910z cyuerdun sad eipapy 0601
- Ge
b a0t
55 08 0o¥'|
J9L0zE Ysiozm 008 J910zE HALoZw 6oL
1B/ 16Uz

(9102 sA G10Z) elanal|Biq - pueidwi suonsab iaeory —!

(U} SSaUSNg 13 AR - UBICLUND3R [SIELY

IUBLUSSOSSY

(9L0Z sA §L0g) owuerdwi 1ad 15109 [AROlY —



FHIANE 16 1y A G B MRUONBUEL DN, A
Gl SN0 PRRONBLSII] DA YA DEI[E Sy Jaquuan WBPOacaRUL 0 MIOMIBU BN 910 Wil JanuEn w pue Aundimas jepden amys 4 . DA URIRY WE v g AI0SIARY B RLOE %
w
{4)) O w =5
—f P o = % Q) w — = = = mn_ o ™ < = ()
o w © o =3 = ) = 5] < ©« ™~ 7 3 ® o O g o
o+ L. & I = = = = O c < N o > ' O = O o =1 o
® @ a o = o O > O o O = ) & Q H 5 =, o =) N & =
) 3, o &l =] o o o 3. = o 2 = =, = =, o D =. D B = @
(¢62°2) (588)
(898)
(L6€g)
i (s8¢€) (gpz)
(og2)
6L mEED .
e (08L) (zop) ‘oy = e wmm o
(68) e enicd] vie
(08) ZLL

(69) (os) (gg) (oL} (2) gL 2Ll

(16ui/z 9102) (sjeuonseb) yaLigl

(¢l euibed NmEE ..eu\ .__m.u_,_.ﬁ...,.__._>mu_h 1p %81 |1 ouoanpoad ays ajjanb uoa nuapiouios ijenb a___m_u,
G ‘ealjisod ejfjeulbiew eun oueaeluasald ainyniys g ojos ‘Jodsoue|ijy ep 1111sa6 1je103 nueidw zz ns ‘9L0Z [ON

OJUBICLL JBd BlRUIBIRW IS|RUY

WIBUISSTSSY




"02LBIU|, [|ep OMgLUE |[BU
glAR |[8p ojuswiBloAs Ip BlljepOWY 8] @ UoiZENW| 8| Jad epuswill IS 8jenb | oueyne) Busewyouag
9 JUBLUSSESSY — LOdSOUEI, 01UBUINDOP [8p OHGUIe,([auU }S0dse OUOS JuBLUSSasse, (|op 1Y NSL | | o msar 8

91 AARIDAOOC) PEUCHELLOILL DS Yl POTRIIIT SHL JAUOUT TUBPUSdapU] [0 SI0MIBU DA S 0 tl Jsquaw e pur Auedung ende aimys Aipmey

ZUONBLIDIY] SN,
3 AIOSIADY DiNelM BLOZ &)

‘auiosid alije 9] @ (11Bj0g
9 BPIDOI4 '1ZZ0Y) ‘auooeg) l[ellusd suiosid ¢ 8| (el BUOIZeIIR) S1UBIBIP B|jep
BZUBPIAG,| BINUSIUBLL B1R1S © Jodsour|lAl Ip @44liel a|jop auoizisodsa [|oN  'G

oJatjeusold onalbiq |e 8 ojusweuoqqe/ojuerdul
Ip eifojodn BSISAID B[|E OLUSWILIBJ UO0D

o1e|0o1LIe a1usilesIaAlp aund eis ‘oleasswl [e op1adsit oanebau

def un ojeizuapIAR ey oleyuel Buppewyouaq 1p BUALLE,

Jaued |ap 118660S 19U B1RIIUODSII BIRIS 9 UOU aUoiZe|oAsBe 8]l ‘(0059
3 & 8lousjul 0 Lied 33| 0UPPAL & G JBAO ‘IUUR G B 9I0L8JUI B18 I IUIqUIEd)
ebbos 1p ebues oidwe un Jad oynielB 0ssaooe,| syoue eparaid Lodsoueliy i

sl _u..umﬁcuzun__m__mcw mucmﬁmam ,
‘uodsoug|ip FEoRCE A S <

IP BLIBL0,| UOD 11USI900 UoU Byjliey Ip eibojodil 8snjose 9181 ouos  (p

Jeued |ap a1ejonabe

944lie} oj|e Liodsoueli|Al Ip '8110PLI & alalUl B4jlie) 8||jap BUOIZEILUISSE (D ‘eHAnReIado,||8p

) ousjeAs.d B1UBLOLUOD B 8SSOL UOU BIIOIBIEU BHAINE IND | B18ID0S 8] (0
‘a1eoiield 8jjlie) 8||9p BIPAW Bj BYRZZINN E1R)S _
9 'lu1o1B 0 / @ auleIO BIDSEY Jad UBIBHIP 94j1ie) oueoneld ayo g18100s 9| Jod (g {Qnja sseLly

"971) Lodsoue|l|A 1P oj[@nb ep alusteLlp nuain Ip Jebiel un Uod B18I00S 8
‘(0ssaubur un Ip oIpall 01SO2 || OPUCOSS Wt Lila 5 P e C | &

L L pe liezzijeuolziodoid 8luBLLIBSU| 11B}S OUOS 8UD 1SS8IBUI ()| B 18LED -(eAleI008S R BloNk "8} S[I0RIEd U0 OSSO0y
ouoBuodoid B18100s 1)je 8] 8UBW ‘15S8IBUI | | Ip J8LIED Un Jad Bjle) Uou oLleyjiie] euILlsIS || elojenb saniods SUONSIUBNSIP IUOIZE00ssE 8] (B
eun a0 vodsoue(iy “8'1) nsodoid nuaweuoqqe |Bep sjeiodwa) opioddes (e 19SN|0S8 91B1S 0UOS 'sejgeledlliod g1lue ajjap einleddewl gllaN g

s I, “(UjW/3 |~ owWIuIW 01BIN1IRY Ip B1jB0S) 8181008 o|jep euAnelado,| (9
ul liqeledwod asal ‘9|igissod 8A0 ‘@1e1s 0UOS ylewyouaq Ip jaued (ap ayjlie) 9| Wi L o e S _ L R el 1
‘Hodsoueyij\ ep 1660 pe o1eoneld 8jy1ie] 8] UOS OJUCIUOD || SILOABY IP BUY Y 'S ‘Bul gz =< suosid) RuEduy yBsp sudlsusIp Bl {d
‘(2SN I BUINJOA $3) [UoIZEIBPUOd Ip BuOZEDydde | ezuss ‘o1NseB ‘(e1je1] 011uaD) @ pIoN) LoleIey ueiduwl I|Bap eolelBosb suolzezzIedo| B (B
oloeleu ojuerdwl ojoBuls Jad 0IN|OSSE B10|2A Ul 1RISPISUOD 11B)S OUOS 118D | 7 :eANEOIdUWIBSS BIA Ul “Ijenb 'UBAS|L I|IGeLIEA BUNDJE PE SUOIZUSLIE
iRl _alejooiyied uod ‘oouidwe opooidde UoD BIIOPUOD BIBIS @ BUOIZEAS|L BT T
lIBe e1salyou ns 1jiqisseooe anbunwiod o Lolelado Lije ep neoidde Lepie) ‘e1eald ayo
llleAl| 1p 1o1ggnd nep ns UOIZBASI BUN BXOAS BIEIS @ JIBLIYOUS] 9P U IY L BOIggNd 8011BW I B1BI00S BIS S1EI8PISUOD 81B)S OUOS ‘01BDIaW P BOIO U]~ |
. llggnd edL1BW I 1BI0S Bl P! Ip OO U

1jep 1ap auoizenaju ey AN R _mzans_&: Ip ooy

.,m.._oﬁmm Ip 1ojesado Ip jaued un Uo9 ‘01ZINIRS
Ip oleJUOY |9 g2 HE |8 IND Ip IUoIsiAald 3] opuodaes ejuljep ‘Jiodsour|ijy Ip eLeYLIE] BININILS BjeNle,]
OpuBIUO0JU0D ‘OlIBHLIR] JUSLUSSISSE IP BIAINIE UN GILIBOUL[[2P OMGLUE, [jaU OHOAS Y DIAIID ‘LLOZ [2P 0S109 [N

Dlelilel AleldUad] |

JUBUWISSISSY



'12Z07) & 8uodeq 'lIR|0g ‘BPID0L (0UOS [JUeldL| ||B] "OUBAOI) IS N2 U] B|R1UBD
auoizisod e||ap esned e a.|e a||e oladsy uoladns ape) ourlussald eyo nueidw  ouos ,ljenuss aulsid, a7 |

Ll any

i e

00 UG 12 puR Anie

100 feydey s

Dl i p 140 IOMDU 1

elpay < Modsoueliy ejue|

eipayy > podsoueyiyy ejyue) [l onopoid tad ‘eieiul eylel isd g doj yuewyoueg sioje/ @ (3) ewyousg eo @ (s) Lodsoue eyre @

BpUabIT
BHOPU BYjIe | BISJUI BJJIE L BlOpU BYUBL BB BB : BOpPI BYUR] elajul BYjLE ]
0 0 0
- 001 a o
r 00t
- 002
087 051, F0S) 08
TN DI L ooe %€ - GGl
%8 - G0€E 00b - 002 -
I 00F%
172 RPN L oog - oo

_ajensaluL]) ojusLIEUOqYY
mﬂ.O—u_._ ejjle] m._my:_ mt_l_m.._. B110pL B | eIa1Ul BRI |

A A A A

ausid ady Ileljuao mc_omwn; Pc_um_g ally 1[eliua0 aurosld ﬁmc_om_o_ oy DT mc_om_n_J \mc_um_a aly F__m\a_._mé auosld

\ J

- 02

T ——— 4] 74

..mmm..&s h 1 ..mﬁmo

@:m % %ES%Q |

JUaISSasSsy




{[RUNWUOD 1o4N ualadulod 1Bp NeslilIaA @ wdg Jodsoue|in B18100S B||Ep 1IUI0) 1BQ (81U04

8l AAEIRCO00) [UOLBLIAILL B A POICIE S| 16q 0 ORI G,
ollawled ollewipad
Lony nueldw ur nuerdwi sed
nuswnseAy] [l nuewnseaui iy i
nSIAl lIBaUjeq IUBY ¢ . IAIOdSLIN|g
enboy enboy Uop opile|ed

ojuerdwy ip eifojodiy 1ad puswiysaaul 1[fap auorzinaediy

8'l
6¢
¥
8k

5
6l
6
L'¢l

£0 £0

0l 2l

L og 0c

17 57 _enboy uo

8¢ Er ..Eto&mt:i

1'6 oL 133SNj PUSWIHRSOAY| -
nepinbry neIARY Ui 3 ur neq

(£1L0Z |2u 0326043 ujw ¢ 3 Ip nueldill 0Uo9 Uuj 3:9_;:3 |ep o138u |e) ujw
€'CL 3 e ourjuowwe [660 pe g0z |ep 1IRIAAR IJUBWINSaAU] [|Fop ojuawelajdwod |1 1od aiieizuBUL B}ISS290U 37

050 D 8004 leD NUBLLISBAU

)

JUsUISSossy




U] SIA Bl

6}

U YA B AU 1O WY J0Lua B pUR 4

UL DA Hiba o

{0o1eZZI|RIDBdS UOU & OINUSIUOD JUSLUEDLIBWINU 00)U9] jeuoslad) Bleos efle| NS [tUBLIIISaAUI [P BUCIISeH & sucizewwelbold
elle elenBeope 8lUBWSIUSIOIYNS & UOU 8|BpUSIZE BINWINIIS B 'B18ID0S E||8P SSOUISNg 8J02 [aU OIUSWIISSAUL 1P BUAJE,| OPUBIIUSIL UON

x

) (UjW 88°L 3) WAl 830 UjW |68 3 B Lied 01e3S @ 01eUlSep QI0 & ooduwl,| 800Z [2d “WA| Pe 01eb50s oneied ‘oaneds|iioo
|ep eied uod nuawnsaaul (|Bap nuswelowwe (Bap ayoue ougjA P sunwo) [ep eued ep einusdoo el ‘elioul ‘eLodWod BRUONSSH Ojj9poW ||

(81 Bed 4jp) 800T U olenlaye
2|el00s ejelded 1p ojuswne || onadsi elolieyn aunwo) |ep ouezueuly ouodde un 1p RUsseseu k| IBBO pe gOOZ |Bp 1OdSOUR(Al BP 1RAIIER
uswiisaaul l|Bap auolziulap el Jed elIOCWOD ‘BAIIN0SSE asey Ul ainuaAAeidos ayoiewualgold a)e 2aunibbe Ul ‘ezuelsooldid aje] auonsab ul 1alods
nueidwi Bep suoizeayllenbld Ip © BLRUIPICRNS 8UOIZUSINUEBUL P 11USAIDIUI [ 8lBiZUBUL 1P B18I20S BjjB 91USSU0D UOU 2011S11811RI1RD 8uollsab 7

1z49) 13abbos
0SI2ARIIE LIOAR] I9P OJUSWERUIPIO0D/3UOIZBIIP
8 ojjedde ‘auoizenyafouid ejje ojueyiad spaanoad
2181005 BT "ajenuue oAledsSLI09 || @ LeulpioRnS
nNguUIuoo é.m.w_.umo Ip QUaWINE 0SI9ABIIE BUNWIOY) _._Ou.m“—_mn_n_(
9P 2S10S11 UO0D [1BIZUBUL OUOS 3 (SPD 0L "Me "1i9)
ajeunwos glaudoud 1p puerdw jjbns e181904g ejjep
ajusuienalip nenllayd ouos puawnsaaul b BNy

+S1 Sy, BuawsaAu) ijBap suonseB Ip. ojjspoil |
Cide < e R LIOJSONVIW

=.r==2 i 3
URNET) "

ouBgp

e , : exonuiy —

UBLLIJSBALI 63D BUONS8B P 0j8poLl 8en

JURLUSSISSTY



0¢

anneiadons) |

AL SIS Ul PETRIIE S

110 OLOMIBU DAY a1

[ , N
odsour|ip
e oulejsenr nmid ouuellsa  uou  ‘oluened  ‘ojusulzizuUeUll
00| B 81BUSSD 8YDIWOUODd 8SI0SIL 87 "Bl8IDOS BLISPPNS g
U0o aiasse Ul eaubalbul Ip 01ZIAISS 1D 01BAUOD 8P BZIOL Ul A
HSIA pe olusulEplle alulel) 11BZZI|Ea) o1sanb ep e (ayonggnd alado
o gleuualn) ewlwelBold |8U OLUBWIIBSUL UOD) OUB|IIAl IP SUNLIOY) [BP
epuabay g newwelfoid ouebusa (ulisepall | 8y epasald ydg 1odsoueiA
e suoiseb ul ejeunwods eleudold Ip |alleds pueiduw (Bns
nuswinsseaul 1jBep suonsef e| sad olsodoid ojspow ononu ||

/ ojjapow oAonu || -

leauleq ue) - iAodsin|g

enboy

enboy uop

e e LA B i e S s T

ajelol

ojueidwiy 1p eifojodiy sad 191339dso.d 1JUBWIISOAU| oypioduy] HRELF U REd

(1esniinggs @ ayansnuerdw) ‘ijipa m._mno_ tonmmcm__s_. e m:o_u.mmm ul ayuawjeniie adods pueidwy (jGap elljeuoizuny
euald e| ‘nuabia aaewlou uoizisodsip afjep son| efje ayoue ‘aaueses Jad LIessesau JJUSLIISIAUI Ip eljRA} IS "UjW
9'Ge 3 Ip oAlssajdwod otouE_ un 1ad puawnsaaul HouBYIN ‘Il IP BiNnD B aouabljiqg ang 1p ounbas e ‘NeWns 11B1s ouog

ONB0S0.0 UBLLNSBAUL|

JUBUISSOSSY






4%

SANEIRAOAD) [PUARBLIBIUL BN UM PRAIBIIR SWUL ISGUBI 1UBPUATapL 10 WICMIBU DR U1 10

: e|eos
_Um_Eocoomcocmzsm_mmm__mmivoc:_m_:ma%__@wumco_u‘mm@m__mcOQD_EOSUE_mwcmwmarcoom__mo@ou_m

W 8/e1uozz1io Buipinoid esnoy ui, ||ap 0INAS] |2 0SI00lI OSIBARINE ‘(BILLOUODS Ul Bjjanb
BSN[0sa) Iailods uejdwil [|Bep eurUIPIO SUOIZUBINUEBL B|j8p |A||A PR 1odsoue|il Ip e1ed ep clusWEPILY

BIusbin odwis) ui odwal Ip elsubabul
P 0lzin8S P OREIIUOD [8p Bseq gins, AN P. eHAIEe d]jap Olusweplyje a1Ue|psil 8UouR oug|IA|
Ip BUNWo) |8p elied ep (eLRUIPIORIS BUOIZUSINUEBLL/BUOIZEDII|ENbL) nUSUINSaAUl 1|Bap suoIzezzZ|eay

. ez eubed ‘eyuy "110) 11eUSIS 8np nejduialuoo
ouenad ouoBusn sjenb |i'iad ‘0z0z oizioiess,||lep ainied e Bl|B}| PJOU |3U 8jBUOIZEU 8|RIBPSS 0JIUSD UN
Ip suoizes1D e| Jad U0 e ojuBLURPYYE Ip Iselod),| Bwess Ip ase) Ul 8 sjenb | Jad ‘lules oweidwr ] p

[2p!4 & Hodsoueipy] e 011e13u00 Un 081092 Ul @ ajenb | Jad ‘ajudy AXX Ip olueidwl,] 0

s ‘(euUjosid su0ZNIIS0D
¢ ONOT) aUNWOY |ep heijedde Loae| lop ojusUIRle|dWIOD [ap BI0W B|j8U '13BSSO4 [ulquies owueidwi | g

‘BUOIZBINIINIISL IP LIOAR| 18P OlUsWEIS|dWoD | owissoid @ N0 Ip ‘opljejed clueidwi ] 2

. :8U0Ized28 ouue4 "uolbuiysepa owueldwil,||jsp osewiled
[EP BYOSN,| '610T /2101058 ||ep auitled e eisirald 9 ‘OluBLIS 818100 B|jap SS8UISNG 802 |1 UOD BZUBI80D
ut'(,iadodspingd,, @ LBsiAL, ‘. MeBURYG M3USD),) SUOIZESU(E] IP UL} B 8UOUER 'ELIOIRIEU EJIAIIE,||OP

OpzioJase, | Jad ayoseA Ip nejop nueidw 11Bns ‘enbunwiod ‘o enbay, sinunis 8||ns auolzezz|jeooy

ejus|ensld Uoo Jodsoue)A e suonseb Ul olepiye oonsiueldwl onewlad [ap suoizIULePlY —

: }
Y SN H G102 @ m S\Q&

WAunwoy -
" oddnagy, jop
9zuayaduiog sjje 0sI001
uoa Juswiainooid Ip
* 8yo16o| ajjap auoISIARY

nUBWISoAU] -
~ Bap suopsan)

owwm_ﬂ:mmn&. ;
ojalied -

B0ND 30U

uswinsaaul 1jbap @ ajerysnpul oueld [ap oddnjias o 1ad epinb ssury



€e

1] Dl LI I

& i e

(Lelg) nUaLINe ielagi|ap
0Jnn} Ul oueBUBA 0seD [au alolel|n auoizedioelledwoo alelas Jad syoue BuLeys enuas.l | 1118}
Ip O1UBWILIaSUI "S8) Jeounosino ljedipuud | iad aaeo||dde plEpOW 8 Jusweaiby jeAsT] 80IAI8S BUOISINDY

‘olUBWIEBIUBIDILS IP 98le |jIgissod ealsadwe) elsiueL
ur aJeoiyiiuepl Ip ‘ipuinb ‘enewled ayo 8 ojueldwl Ip @ NG IP.OjjeAll e BljeulBleul g 81uB1S00 eisjuBL
Ul 8J2J0LIUOLU 1P BIUSSUOD 840 auonsab Ip 0jol3uod |p 0911jeUE BLUL)SIS UN |p suoizeluswis|duw|

; Hods
O||2p 9|e120S 0jONJ 0SSBUUOD U0 BZUSIN BISQY| 1D BUAIIIR 8|8p: OLiejjLie] BLUSISIS djenlie [jop ewiajuo)

. ues oEm_QE___a_o B110SN,| uod 111seh nueiduw
Ip ollaluad [ap mu:_no_.E a|lqissod e|jep nueAlap Ma4e 1|6 ouoBunibbe is ‘eidos N0 1P sydILUBUIP 3|y

uodsoug|ijp e oolueflo

Ul 81UsWU|eN}IB 021UDSY OIDIHN, [|8p Buoizezziuebliol e| eLiodwiod ‘eleddn|iAs 1se10d],| OpuUODSS BlIBUIPIO

9 BlLIBUIPIORIIS BANUSINUBLU BIAIIE 89PN PE o1bBessed || ‘0o1L108ds oO|8|N ‘(eAouwin] oibeiulel
aleizied oje podsour|IA/INIA @uoizngulsip) asiosu 1p oubosiqae) ns & LodsoueliA Ip 0olueblo ||ns
118440 aunpold essod BLUNS IS BLBUIPIO 8UOIZUSINUBL IP & OJUSWINSAAUL IP BLAILE 8)|8p OlUBLILISiSE ||

© suiopsak
1P ojjonuo

-
.

m_mcom_w

eoINo aaU

Iuawinsaaul 1jBap e ajeusnpul oueld [ap oddnjias o sad epinb aaur



e AATEIDADA [RUONELBIL] DAl [k paje

suy saqua Wepuadapul o spomey DS AU O L ® pur AuRdians je)ided anys

iuleg 8 uolbuiysepn uoibuiysepp
nueidw eyosn ojueidwi elosn
uos oonsnueidug uo?2 oonsniuerduw)
oJalawiniad [ap ealHPOAl oneuwned [ap eaYIPOIA

Jutes i, E e -
cpsRe. . opeuwss @y

' winuios oddnjias
' ' 1pepinbeaujy .

WOdSONVIIN

- oenpe opassy
. ds podsouepy

oddn[IAs Ip Meua9s ISISAIP anp [Je[nwIs 1323s ouos ‘osnsnueidul ospwad
ISP suolzeLieA aje} Ip Lelzueul} 021WOU099 Iiledw) (je1zuajod | a4eInjeA Ip aul |e 1219] & 1uleg ojuerduiljjap
auonsab ul opuawepyye Ip ‘aunwoy [ap aned ep auoizeinjea 1p 0339660 ajuswijeniie ‘tsajodi,| eyRIapISUCY

SUOZENWS D LBURTS |

i

J

uawisaaul 1jbap o ajelsnpul oueld |ap oddnjias o iad epinb aaur



MN AANBEIAGNTY (ZUOHBLLETUL DAY LA BOPIHHIE SULIN JA0UIGIE WS BDRUL O S I0MIAL AT S 109 WL IS00HaUL e pine Aveduing ede s a1pus

(1nepuojore 1310dwi) jpessod juiquied Jod ujw 203 (1 ‘uoBurysep) 1ad ujw 94°g
2 (¢ ‘opijejed 4ad ujwi 613 (z ‘ures 1ad upw g°L 3 (| ‘e ed oue)nsil sUOIZLIUBWIAOW [P oyzebBo ainniis ajjep 1p1opold Ineal | ‘ewibal

‘nueidwi U1je 1p @ opljejed [op euAlelado Ul BleAUS ||ap o1epe Jad ouawaloul Ip 1s93od] ‘[uoizezziiosuodg .
"oplo| suiBiewl |jop oluawelolBiw oAlsselfboid |e eInAOp
5 eS|LLURUIP B|B] "BUOIZBINWIS Ip 011eBBo m_SanE 91U0ZZ1I0,||8p 0SI0J |8U ‘BuUNUIC) |Bp 01eSIaA 0AIlledsLI0]

v

|Sp BUOIZEIIUOD || £1e6S[|00 S1USLI|BIZUBISOS B ,IABDLI LI}|Y/, ©0A B||ap auoiznpu eaisseifoid e oAniadsiio)d -

(9102 suy
e |Bw 0%9 8 |G/2 e Ued syusweaniedsi) nueidwi suoiissb ep @ BOIISISIO0 BUAILIE BP IABDL LIOUIW Ip O118}e lad
aqgelinpl Is mco_N:an B[|ap 8J0[BA |1 ‘0Z0Z |8P.0S100 |au esiAaid Juieg olueldwl ||ap e1osn Ip Isejodl |8 1ulesg .
'1Bw 0S¥ 3 & lied ourynsy nedsiBal IABOL 1 9L0ZZL LE
IV "BANIINILS Bj|ap oonsnuerdul) obmc(_:mn_ jep eLOSN | B1SIA8id 8 G107 01ZI018s8, ||op 08100 [a| "uolBulysepy o

‘610z oiziotesa,| Jed o1siaald awibal ousid

B 01USWIRUOIZUNY UN UOD ‘110D 18p m:o IABDLI 18P BIS 018A8[9 NId B110S210 Ip 0SSEL UN ueldwll Llje [|Bap ezusioylp _ hmosm_m._ou mu_Eﬁ“m_-
e spanaid (en1opu elanelado un ep eib ezzieleies syojod ianeiussaiddel uou gyolooue) (G1QZ) IARUSINUBW | e nueidwi mt,o_umag_
nuenlslUl 1|Bep ewiid euAme Ip 1Sew win 1|Be sy nep lep opuslied ‘eleddnjias iseiodi T ljeizied ep _:.A_Nmummu

Ip 0jos auodsip 1odsoueji 1660 pe ‘£ 10z |ep 0s100 [au elAnesado Ul 0leulo) ojueldull | 184 ‘13essod lulquiey - 9 8}{pusA 9jjop IAeD]

‘(eranelado BUBID | IARDLL 1BP 907 [B 1S8W G 18 10Z ES:E@QD ‘dH) 0Z0z 01z10Jas8,||ep aJined e e1siAald
8 swiBal ouaid e BlIARISdO, T "010PL S1UBLLIOABIBPISUOD BLARIE [P BWNJOA Un o01ezziiodl 01e1S & elusw|eizuapnid
‘elAIER Ip 1saW 1Wud | Jed e 810z alquuenas ep alilled e ojueiduwl ||ap elialeledo Ul eleUT OpIlejed -

Ny

(9L0Z 18U EE m L3 e ued 1aeal) o>_too_m::_a B:En_E L ammma B1JOAS BHAILIE Ip 9WIN|OA 01BAS[3 | eleha||oo
eaneosiubis auolzesjuoo eun esysibas ules ojueidwijjsp euosn Ip issjodijjou aiusw . ‘,aseg, Isalodijjau
ojuswne 013668] ul oisinead @ auoiznpoad ejjsp aiojen |1 ‘oleddnjias sjeiodwis) 8)U0ZZIO,[|8P 0S10D [ON

aU0IZNpoJd Biap 810/ - 0UoU0J4 01uo)

ipuawisaAul 1jbap @ ajeuisnpul oueld jop oddnjias of 1ad epinB saui

e



9c AAIZIRANOC) (2UONRLBIL| OS] i pé

LM AL g6 i gaoluat & pue Auedwod pepden aieys

‘(£102 @seq ns) |Buw 09
3 e Led vy Ip uiLIs) Ul olwledsl un uod ‘Hodsoue(iA Bp 0Z0Z | BYOSN U] 81siABld gz NS 9S10SLI Q7 IP 8U0IZN1ISOS

e 8paAe.d olezziiod] oueUSOS O] 'uolBulyseAA OluBIdWI OOS (9P BLIOSN Ip 0SB uj ", 8seq, isarodi Jonouin

uw g'L 39 Bw p/z 3 e s1usweAsdsu Led oAisss|duoo
onoduwi un sad (01ezz||eUIB1SE 8jeuosiad & azuain @luswiedioupid) 1ziaies Jad 1300 lap suOIZNPL BUN aunpold BLINS
IS (0Z0Z) IUIeS Ip BlIOSN 8leniUsAg,| 8 (§1.0Z) uoiBulyseps nueidwi 1|Bap B110SN,7 "eonspuerdiul sUOIZeIUSWIAOIA]

NI OSI9ARILE 101WIYD Nopold o OAIUSINUBW S[elalBW Ip olusLUeLoIBiArcIdde

(¢ *(4£10Z @seq ns |Bw 00z 3 Ty ‘@slosl G “dp) Lodsouej Ip 001uDa) oloILN, ||8p ajeuostad |sp NN pe olBBessed &
EARUSINUELL — 00]UJ8). BIIAILIE (| :8.ej0dILIEd Ul ‘B A\ PB OlUBWILS)SEIL Ip 01ebBo eliAnle o). ljlgeindwil s1uswIeIalIp
11800 I8P 0JU02 8uBN ‘INUUe [BW OZ9 3 Ul 01D11UBND ‘a10[BA BB "|A|N BSS8IS B||9p 2I0AE) E oAlladsLI0D

|ep onodwi 0018104 UN 012|00JBD 0181S 8 ‘A Bp 81eddn|iAs LieujwIa.d auILS 8]|ap 8seq B(INS "INl oA1llledsLLIoD
1Bw g9 3

e Lied o1ezzjod! swibeu e olwiedsy un uoo ‘oyjedde |p iddnub eywen olusweuoiBiaroidde |je eizeib ‘ezue|BIA & alzl|nd
lad 13800 19p s|enpelb suoiznpu eun spsasid eyeddn|ias 1seyodi, “Aujioey 1p 1zia19s uije oluaweuoibiarosddy

'810[D @ 9zUBLN |p 111eJIUOD Ip oljedde 1p ,1ddnB, sliwes ojusweuoiBiAroIdde
Ip Ise1od! Ul e|e0s Ip 8lwou02s aje aizelb |Bw o5 3 8o Jad swibal e olwiedsly "oanabiaua ojusweuoibianoiddy

(9102 |au [Bu 0/ 3) IUIeS 1p BUDSN P OLIBUBIS O]|8U BYNSII.81UBAS|LI-
nid anusw eysod ejns oaleolyjubls 0ood onedwl un ey uoibuiysepp oyueidwi |jep eyosn, T “oiedde1p ,1ddnib,
OSIanBNIE (s/EOjW8D "87)) Blelislew Ip ojusweuolBiarcidde Ip 1ssjod) e @ pueidws |Bap elieuIpIO suoIZUBINUELL
IP BHAIIE, ]OP NN B Ol6Bessed |e sjuawiediouud 01e6s)00 & swid susiewl Jad 03800 [8p euoiznpl eAleoIUBIS B -

7

1zIn9s sad psog

awd m_.hmum_a

luleg ojueidu, [|9p B3OS IP OSeD Ul dUOIZNpl eAljesiubls
uj @ eseq Isejodijjou Ijiqels ajusWieIZUB)ISOS ouByNSH |Anelado 13s09 | ‘ouerd Ip 91U0ZZ1i0,[]ap 05402 |8\

INJBJB0011S00 - 0JILLOU03T 0ju0

uswiisaAul 1j6ap a sjelsnpul oueld jop oddnjias o] 1ad epinb asurq



Le aARIAMo0D (8 1 S UlA S

: 16w ovL 3 1P (£10T 8seq

Ns) vy P 1UILLISY Ul olwiiedsl UN Ul BIZUBISOS IS 8UOIZNPU &(e] "0Z0Z |2 BHosSN Ul 8lsinald ZZ o|ns ||e10] 8siosuU 9|
IPp 8UOIZN1IISOS B[ UOD ‘@seq 1se10dl, || 011adsy 010pL 81UsULIoLal|N JaAouIN] un olezziiod! 01e1s @ 'B}OAS eAllOds
BYIAIE P ILUNJOA 1P 1UILUISY Ul OUBIdWL ||SP BZUBAS|L B| R1RISPISUOD ‘'0LIBUSDS 9|] U| "luleg BlIISN OUBUSIG

‘(9z euibed ‘eyu) 140) JNW oAlledsI0)), [9U BUOizeSUSdLIOD

eusid BAOJ] 810jeA 8j21 aUolod OlWIEdSI UN Ip ‘BIABLING ‘B11edl IS UON '|Bw 00z 3 e 1ed ealssa|dwod

L10Z 1Y Uod ‘WA pe eslosu g'u Ip oifBessed || olezziiodl 8107 [Bp @Jied ¥ “021ud3a] OId1IN ojuslLIajsel |
‘eIN1INAS Bj[ap BNUUR BlAIRIEdO Ip ouue owld 'gLQZ 01zI10J8s9,|[ep aJiled e |Bul 0EZ

3 e ued opodwi un Jad ‘ojueidwi oaonu |1 Jad sjeuosJad || Jad 1502 Ip 01U00 suall eleddn|AS Ise10d], T "opl|e|ed
(£102

~8SB( NS 81B|00|B0 'B1I0SN Ul 881081 vy %0¢ & led ojuuedsiy "dH) 8|BN11EIIUOD BYIUBIZUE BI0UIL UOD Bjeuoslad
Ip 8uoIzUNSSE, ||Bp 0110pold a18sss 0lezziod! 01e1S @ oluliedsl 8Jou8)n un ‘'suoizniilsos Ul 8s10sl Qg @|1ed

By

A1RJ30011S0] - 0JILLIOU03T 0JUog

nuswiysaaul (j6ap @ ajeysnpul oueld [op oddnjias o] 1ed epinb saur



WN - n;?ﬁvﬁaao {EUOHBLIOILY )AL YA D RN RS E T (I T HR T MMM U O B e A

_ ‘AeAnIE BlUSLLSlUBpedald nusWIIsaAUl || 818U81sOs Ip 8yl e 'gL0Z |8U Ujw €| 3 & Led ouoduwi : < mahﬂﬂwz :
un 1ed sunwio) |ep sled ep sjeyded |p oluslUNE UN Ip OJUBLIBSIBA &' BUOIZI0S0N10S "ajendes Ip ouawny . b irbala i

"020¢ |8y eiezznod) ele1S 8 01pald [ap auoizepinbi

B| ‘uo1Bulysepn ojueidwi,| a4 olodwi ed Jad nue|0uoD 0SI8A 111p8ud 1ap oluslU8IOUl UNn ;Y IS 8|enb |sp a1uol)

e ‘81idsa0 |8p 8|IqBIU0D 0}1aU a1ofeA |2 Lied opodwi un Jad IUOIZBZZI[IQOUIL 8|j8p SUOIZNPLI BUN e1siAald snbunp

e1els 9 'a|iqeluod elsiA Ip olund [e( ‘euUOIZNIISa) Bljap Blep B[|E 'OIOUB|I] Ul 18SSE, ||8p |I0rIU0D 018U 810|eA |9p

0sI0quI |1 Lodsoue|iA] Ip @10Aey B 01siA8id @ ‘aunwio) [e nueidw |p BU0IZN1I1S8l Ip OSED Ul '0IZIAJSS 1P 011B1IUOY)

[op 9sEeq B|INS “liey IoN “(lules sluswieniusAs ps uolBulyseps) nueidwi suoizniinsal Jad 0SSe)s 0| 0slaA 8l9sse
UIHP8IO [Bp & suUNWIo) 8P 8|BNUUE OAINEdSILOD |8p 811U, |[ep 01eZUSN|{U| OlUBWIEPUY "IJUEB[|04)UO0T) "SA 1paig .

2HAIIE SAY

‘810z 9|lide,jau e1siAaid _ llepauiuiogy
OHBAUOD 8P 8UOJZUNSS, ||op 01NBes e 8.10[e0 Oljedde ||y 0SIeA O1GSp [ap opjes “a10je oyedde [y ougag mqeq

"‘|auoiznliisal Ip elep ejje olueldull,[|sp 8]IgeILOD ol18U
©JO[BA B BUSIAAE BOYIMSI BT *(UjUJ Q'] 3 Ul 0JBWINS) IUIES (91UBLU[ENIUSAS) 8 (1B 091 2 Ul 01BWNS) uolBuiyseppn
nueidw 1|5ep suoizmnsal ejjep oneya Jad IjiqIA0Asp sluswelnielb iuaqg lep eolnlay “eyasn uj puerdwy .
'Issels jesse ||Be e1eio0ssE BOIUDS) SUOIZEIUSWINDOP BOI0adS 818U8)10 0LIBSS898U BISPUS)
1dsad [op 8|1IN BUA B||Op SUDHIPOW 1|2NIUSAS Ip 0SED U ‘BIABIIN "OUB|IIA IP BUNWOY) || UOD OIZIAISS [P 01BAUOY
ISP OAoUULI Ip |se10d! ajenyie,| UOD BBUI| Ul ‘a|RUUSIUS.) B|eiodwa] 81U0ZZIIO Un NS OlUBUIeLIOWWE, | O1sIA8ld 8
‘8102 |ep alined e eif oanelado ‘opijejed clueidwl,|jsp 0sea jau '8.e|0011IEd U| "BUOCIZBINWIS Ip 81U0ZZ1I0,| 011N Jad
SIUBISOO OINUS) 01E}s 8 pa "4/ 10Z [ep Ojjanb 8 9%/} |ep oleoljdde ojuswieowWwe Ip eyonbie, ] UaWeLIoWWY .
‘Lodsoue 1p ezus1edwioo nid OUUEIES LOU 8UO[ISSB : HEojEm
ut pueiduil 16ns puewnssaul 16 0z0z fep eied v (ujw 8'Z 3) 610z |1 4od 8 (Ujw g'g| 3) 8107 |i Jod nsiAsid Mozezziiqotty)
llenb & “(ujw ' 3 "e0 e Led) /£ |0z |ap 05109 [BU nenyaje ueswinsaaul l|Bep suoizezz|eyden) ‘RUIWNSIAU[

IS

A
JeluowLed 0Je]

nuawysaaul [|6ap a ajeliasnpul oueld jop oddnjias of 1ad epinb aauly






0e

anjeradonsy 3

U] DAy JIA DAVEIHIE S 1aquisu uapuadanu 1o sy BN M YT O

oz Aueduiod [eides aneys Alpae

15 6t Ix €2 v 9L 012101358,p (B}IPIad) / 31N
(eve) (#re) (0sg) (2¥£) (zze) (zz£) ajsodu|
8602 9€Z’L ajelo| 00% £6€ L6E v9g 92¢ 6EE 193
- " - # = 961 - UeUIpIoBS (1UaU0) / nuanold
Lee’l 0Tl pala 0 0 0 0 0 g LerzueULS (118UO) / UBAOId
. 00% £6E 268 ¥9g 0El Leg 183
- z Z 11esso04D 5 = = - 08z) - NUSLIBUOUEIDY
(gzz'e) (6282 (pete) (L1ve) (0s172) (#50°2) NUSWEOWLLY
(zg) C ze uolBuIysep . .
LE8'E 8LLE 0952
60L 60L - , oplleled %E"0- %8°0- %0 %4 %4 %z- {96) AOA
(geg'at) (c06°81) (og0'6L) - (zoL'6L) (zoo'61) (6o8°aL) injjeiado nson
7 ; auonsab Ip 1S1eAIp LBu
- 30202 17102 000/2 Ut lleg (896) (896) (Lv8) (688) (698) . (ezry) 1536 1p 1818AIP LBUQ
! 0 .0 0 0 0 o gzusUeW 8)|op duoZBLEA
nuanoid @ 1neall 3]y (ge6°6) (£109) (1r19) (851°9) (0zv'9) (982°9) g[euosiad |1 4ed nsoD
) (e6) (26) (L) (v8) (e6) (e6) 1218} 1p uaq ojswipob 1ad son
(06€"L1) (02g°L1) (911 1) (gt 11} (QrorL) (0s2701) 1Zzines lad 1509
9zZL°LL Lz 9L ajeyof (2sv) (L5%) (99%) (22%) (£09) (209) OwNsuod Ip & "ssns ‘awnd epsiew Jad §s0D
- - %4 %L~ %10 %L %Z %1- (%) AOA
¢se reELal LSL°S1 Ruelduw Ly 99¢°12 ¥29'1LZ 168°12 8812 295'12 8112 auo|znpoxd ejjap a10/e
, eziz """ Tgsoz " " BTV T- VYo YTa I WP =1a [T 1T
g9l ST 09 11BSS04") G0lz .~ .00pZ .0t T Oz i e OIUONIT BATISUSITI0T |
9ze'y 861 nuanosd & Wesry Uy
(BZ1) - BZY uolBuiysepn - - [LIBIU] UOAR] Jod “ZijIqOLUW USLWBIOU|
Noverr ™" Teziii T ovaal 789'91 17zl 0%.°G1 T T T T T T Lioweiseid 8 slipush Bp Wesiy]
L9L £9L oplleled HETF 30202 36102 3810z 42102 Y9102 000.3
/ : 02]UI0L0S ojuog - ~y*d's Hodsouefipy
ut ne 7 . g
v 30202 47102 QoEuEEd

juolzeysald a ajIpusA ep ineary

0JILLIOU034 01U07 - Bsed, Isejod)

LE0Z - 8L0Z @lLielZURUl} OJIUWIOU0I3 IU0IZB]01 ]



—. m QA

OO0) PALCGITRLID ] OiAlfs] Ul

OONSHIAID 3[IGRIU0D o_n_u._@mu.:mv
ouue,| 3, eaods auoibess,,

‘ejje o3ebsa|j02.9 nuaweUoqqe.
16e @ 15109 1B 1Ane]al IAssed

1 e| 1} 9jeiodwa) ojusLUESE)S O]
1. @ ‘@jepuaize ssaujsng.|ap einjeu

{ nBuo3Isu Ip aiplUOWILIE OJRAB[D,T

e

e pue Auedines B

djelUOW

AV vmm.nw 09 LY BG5S LY 9ESVE CEG'VE OjeN oluowled
(Ls8'p) (5282 (006) - (v2z2) (e62'p) (vl ellaN BLBIZUBULY 3UO0IZ|SO
- - - " - - % VW B eyoueg sA niged
(1e8¥) (s28°2) (006) (reze) (e62v) (rrLp) BSSEQ
198°Ch BLLbY 902791 pEE'Sh £rZ°08 88262 onap omsaau| sjeided
(17971) (e99'1) (£69°1) (g02°1) (g2471) (geL’1) H4l
(s18) (g1e) (81€) (818) (8Le) (8g) HauQ pe IYasu opuo
(seee) (zzoe) (066°¢) (gLL'g) (s0.,°8) (g96°8) olleN eluejoai] sjended
€8S (GvLS) . (r895)_ __ (958 Iewwg ____ loggd __ "7 T " TSSE0puodsy |
(v0871] (8[671) (851°2) (§8E°2) €562 T995°2) nigap Ly
(2852) (e99°2) (zv82) (v86°2) (Lovg) (ave'2) BlAISSE Ay
G/E a.e Z/8 268 866 168 e uoosIy
18171 GLL 9Ll Py ] 6cL’L golL’t mpaio Wy

. |rezE ¥65Z 6rZ°C Fr9'e FGSY G6LF HUB[[0NUOY OSI9A 1IPID

|1eee Ly 98L% G61°G 2809 889G BIAY 841y
zov (ooL) (re6) (eze'a) (£8¢°9) (602°9) oanesadg auejoon ) afenden
(ers) (6ee 1) (go0°z) (1¥EE) (BLet) (p28°%) I{BI2I8UILIOD [1IGOP LY
. . = = (s90°€) (o1re) as0/eD ojeddy Ly mqeq
(ev2) (6ez°1) (s90°2) (1) (v8¥2) (¥8s2) IlelpsewwoD Haea
86. 262 8L 2Ll €27 82/ IIBI0IBWWOD AIPaID
LYE ye LVE L¥E 9¥e are gzUSUeLY
voLey Z8E0S LLEES 19v'2S ZH0'LY LES OV 0sS14 0AINY
] - - - - - 2UBIZUBUIH IUOZBZZ]| oUW
62ZL8% 15808 939°25 A L10'LY 90501 Il'281B) IUoRZEZZ |IqouwU|
Se G2 g2 g 1 52 e LI9)ELLILL IUCIZRZZ | I oL
3120¢ 30202 36102 38102 42102 V9L0g 000.3

bd Ulels -,

[eIUOLEd OJE1S = &.n.w .ronmo:uE
th 3 e :

3Sed, 5100

LZ0Z - 8L0OZ 3leIZUBUI} 09ILUCUOID ILUOIZB104d



BANEIDAONTY ZUONBUIIBII] DS UM SULIE 1Ag) am

U Bt s

9/6'L GL6'L (r2e L) (690°2) (Lst) ojeu ossnj4
- E - - - N B 8ysueg sA figag
9.6°L G161 (ree't) (690°2) (15%) OJiCap [9p 0|ZIAIBS B 0SSN|]
(0): 0 0 000k (0) Nd 8uozeuep
. 0 0 0 0 0 Uezueul (118U0) NUaAsld
- - - - 961 leulpioens (118U0).qusAld
(e2) (ve) () (e2) L8 18U 8 IISW [pUo JeA
5 “ (L49°7) (Leg'El) (19g2) OjuaLInSaAU| 1P BIAIRY IP BUANE Jad 1ssn|4
866°1 6002 858°L (0og1°1) 9/6°L oAljeredo esseo |p ossnld
(94) (821) (er1) (L1p) SGH eyAISsEd 8y
062 S9 60% 288 (ree) ARy 84y
rLZ 99¥ 992 0Ly 19 BHAISSBJ/BUAINY 811y SUOIZBLEA
(96%) (928) (2871) (er0P) (00€) J[BIDIBUWIIO) g
(s) (8) (z1) - (02) (gg) . IfplosBwIWo) gipelo
(0) (0) (0) (0) (0) dzUBUBLIIY
(10g) (ve8) (68€°1) (r90°%) (ezg) 000 auojzeuep
; (eve) - (vpe) (0sg) (e¥e) (zze) e1soduy|
829'Z 122 L£9°2 SLLZ 095'2 vaiga

31202 30202 36102 38102 42102 000.2
; g : Mol yses - yd-g Hodsouefin

OUBIZUUL O]UOJIpUSY - ,8Sed, 1S810d]

LZ0Z - 8L0Z 3lieizueul) 091WIOU093 IUOIZB10 ]



£e

anzpdons @ ABU] S YA

e1ezzijelded eiadopoueil

B||op 8J0[eA |9p OlUSWIRISZZE, (B & SUNLUOYD)
[EP O1ESIBA 8|BNUUE OAIIOdSILIOY |8p
auoiznpll eaissalbouid ejje aoeaul e1eba| o
610z |ep adied e ejensibal suoizeliuod e
‘auoIZBINWIS Ip 81U0ZZIO,||8p

0SJ0D |8uU %7+ B led Yoy un

uoo 'ojuswiesolBiw un einsibal sunwio)) |ap
oAledsuIo) [ap oAlsuaIdLwod YAl |93,
'lllge1s s1usLUleIZURLSOS IAllRISdO 11500

Ip 8 RY0SalD elebBa| Ul IARDL ID B1U0L} Y

3le0e

30¢0¢ dJ6L0€ 38L0Z d4L102 V9log

o

WHPUSCIIHUL 1O IGMIBY D) Y a1 Ul B pue Auedinag

1Bw /7 3 18d 1Anelado 11500

HoulW Ip IulwIal Ul oloieuaq un ‘0zoze [ep
aunded e 'epiodwod sjeuonseb olswiad |gp
uolBuiysepp olueidwil ||ep BHOSN, ] "euonsab
Ip ISIBAIP 1Jeuo 1BBp olusWwaIoul Un 8
(1BSSO4"D) CNUBL B OpljElRd ‘INA @uoued Jad
aluswedipuld) 1zIAJes Jad 11502 18P olUBWINE
un auoddeluod Is (%z- LZ-LL HOVD)
ajeuosiad |1 1ad 11500 I8p auUOIZNPL B||B
‘0o14108ds 0Ofjap "8UOIZB|NUIIS Ip 81U0ZZI0,||9p
1 0S10D |aU 8|Igels B1UaLL|RIZURISOS

ojusulepue un ouensiBal Ianelado S0 |

d120¢ 3020e 3J6102 . 38L02 dL102 V9l0Z

g'sl 6'gl 8'sl

06l

L'6L L6l

H
H
t
i

'

s

1

'

1

'

i
'
1
t
'
1
i
'
'
'

i

0
'
i

'
i
t
'
+
1
i
1
1
1
1
1
i
i
1
1
i
i
1
1
]
1
i
i
]
1
1
1
1
1
)
i
i
1
'
i
i
i
]
'
i
i
1
1
b
1
i
i
t
t
P
f
§
t
¥
H
¥
¥
i
'
1
s
s
1
]
i
i
]
'
'
]
i
i
1
1
1
1

i}

olusuelonBiw ul eyjeulBlew BUN |p 91UOLL
B aUNWOY) |8p oAllladsIIIC) [8p suoiznpl
(£ 'e1eZZI|RLdRD RIBCOPOUEW B||8P 8I0[RA [2D
olusulelazze (z uolbulysep owuelduwl j|ep
B110sN (| ‘e 9jigeindiul slusieAlsss|duloo
'808AUl '@ 81UBLUEAISSSI0NS Elel1sIBal
8UOIZEIUOD BT *(810T) Opl[eled © (£10T)
[1BSS04 IUlgLue) ojueldul, ||ap eliAlelado
ul elellus | Jad 1ABDL I8P OJUBWINE, |2
a|lqialose awuawediounud 8 auoiznpold
R||2p 810|BA |9p O3USLUSIOUL, | ‘BUCIZRINWIIS
Ip 81U0zZ1I0 ||8p e1all ewild BllaN

Jle0e 0202 3J6102 3IABLOZ dLL0C

(ONTRIS00 o) VLG

dlEl/UeUl

" N0 NSIY

-091UI0UI003 BZZ8DURIE 818D 8U0IZNI0A

LZ0Z - 2LOZ 21elZUBUL} 021WIOUODD IUOIZaI0I

“(OATBUISILI0Y U0 SU0ZNPOXd PIRD AI0PA

000/3 Ul ned

- 3584, ISe)0d]



anlEadGno (2

YN S AT 0 L A2

(zz euibed ‘eiuj 14D) ININ OSI9ABIE
IuIsepawl lap auoizezz||esl e||e eispasioid
8Yo 'OuB|I|A IPp 8UNLWIOY |Bp B1|OAS RIS
OjUBUISaAUl IP BUAMIE,| '0Z0T [ep auiled v/
‘nueidwi 11Bns oisiasid

uawinsaAul Ip ouerd |ap ouswels|dwoo e
01eb8| 2 6L0Z I! @ 9L0OT [! B3 O}eZZ||OUIL]
OAlllE, [|ep Olel1s|Be) olUusLUBIoul,

sunLuo)

|ep 0180ds11100 8jBNUUER OAJI8dSLII0Y

[ap suolznpll ealssalBold eun eisiaaad

9 'lUOIZEZZI|IgoLILU] 8]|NS JUSLUBLIOWILUE
116ap auoiznpll ajenpelb eje
oluawelolBiw Ul eljeUIBIEW BUN IP 8IUCL) Y

olusuUelolBiw oleu

ul eyljeulBlew eun glussald 'suUOIZE|NLUIS
IP 81U0ZZII0,||BU 8|epusize sourLLICLI8d
B| ‘9|BUNWIOD OAll18dSLIIOY || OpuUspniosy

31202 3A020z 3I610Z I8L0Z  HLL0Z  W9LOZ
(£0)
3ledz 30202 36102 38102 42102 W9L0Z

(1°0)

dJledz 30202 36102 3I8L0Z 42102 WIL0Z

Ol §OF
z'ep .
¥0S  yec  ges

H
i
+
+
3
i
b
‘
1
3
s
1
t
T
H
H
i
1
¥
i
i
I
t
t
3
H
T
i
:
¥
h
i
v
t
+
i
i
i
'
1
i
i
1
1
1
i
£
t
1
i
i
i
i
1
)
'
i
§
1
'
i
i
'
1
'
'
'
i
'
'
i
f
t
'
'
]
1
t
i
1
i
i
i
1
1
i
i
t
1
1
i
i
i
1
i
§
'
'
t
'
§

TORZIOWLONYY  OURNDAUNUCDEDOAIBSIO]  [OATIRUSLOSEeS) VO

000/z Ul kg

AUIRIZUBLL-0IILIOLI00A 32Z3pURIB 818D BUBIZNoAT - 45Rg, 13100

LZ0Z - 8L0Z d1elZUBUI} 02]WIOU0ID 1UOIZ3101d



Ge

amewdany pu

LD Sl Y

e

1O S AIAL

e pur Auedules

o oS ANpae s

PEALISSL 51

£96'L 9¢Z'L aferor |
/oL 957’1 6801 nueldwi gy |
g z z 11eSS04'D) N T 03 [ IS v ol oizioiase,p (elpiad) / ain
. v |(eLe) (seg) (Gre) {os€) (zze) (gee) apsoduy
(z£) - 7 uoyBulyseny | |OEE 98¢ £6¢£ Lot 9zg 6EE 193
' 5 - - - 961 - LeuIpIoB)S (118u0) / UBADId
60L 60L = opleEd ¢ o 0 0 0 0 ) peizUBUlS (1BUD) / BUBACI
L |oge 58g £6¢8 LOP ogl Leg g3
€L 2 el lules s : - - {0ge) - NUBLWIBLOJUED0Y
(25172 (rsee) (ver2) (11p2) (0g1°2) (rs0'2) usWEHOWLY
ur e i ‘2 $0'2 21g Yaug
v 2020z 11102 000/3 Ul neq _. i8v'a 009’2 1282 2I8e =Bl
i | %o %9'g- %1~ %0 %i %z (%) AOA
meou Ly ¢ [weeer)  lovezy)  (voeel) (go0ek)  (200°61) (s0g°2L) ineiado psog
(258) (zs8) (2¥86) (s88) (698) CrAMN auopsalb Ip 1s18AIp HALO
i lo 0 0 0 0 ot ozUBUBLI |8 BUOZBUEA
_ . (09.°6) (ergg) (s709) (1z19) (029} (98z°9) sleuosiad |i ad 1800
(848) £99°GL LvZ 9L 3|e10] i |e2) {82) (18) (¥6) (e6) (es) 1zi8} 1p 1waq ouawIpeb Jed 1s0D
(egLol) (gor-ot) (orpLL) (gep L) (gLo L) (052°01) [zines Jed 1s0D
- .
6GE LL9PL el nueidwy Ly (00%) (£0¥) (99) (L2¥) (£09) (£09) OWNSUOD Ip 8 "ssns ‘euind auaew Jad 1500
. %1 %8 %t'0- %1 %z %L~ (%) AOA
s ; :
a9l sce 0= BERSe40 loreL _ 0866L _ L6LlZ  BIGIZ 2912 vBILZ auoiznpoud efiap 2i0ieA
= uorBuIyse 2667 2960 _eroe | oevl | 9L | _489L e mmm e AQusscid's INBOILI Y. _
{6z 6cy FIIEAA \ [o00z. w0 0T 008 v 0EEE e EEE R T e SR 7.7 T oppiesa ojuod Ul oAljedsiiog -
' |e667e o8 S o1 £ : : 280 . . nuanold o Nesry My
/9L 19/ ) opiieled ._ Ll . 7 088t 1187 £0'S IS
M o Y e kR OSE o MER o e s 1S LONEY Tl Ot RGN
(Ot L) = ot L iues n“@muhm booo 89980 0 OPEOL . BOOQL . BPEDE. . ORESEL L R pcm_mm_m@o_umnm.w_@w\,wm_wmm_m
. ./ |3reoe 20202 36102 3810z 42102 Y9102 000,3
. i \._ 0 DUO O D Yl QUSOLUE
v 20202 4102 DovEUaeT

1uoizeysaid a a3IpuaA ep mneary

- 0JWOUO+

J

U0J-

JUBS 1Ix3, 13100

LZ0Z - 2L.0Z 21iBjZUBLL} O2ILLIOUOID [UOIZBI0]]



g€

1O Sl

" 0ONISIIAI BJ{(EILOD 012191983 jjop

ouue,| 3 ,eanods suoibe;s,
e| eJ) sjesodwia) ojuswese)s ojje

' @ ‘ajepuaize ssaujsng |sp einjeu

ejje 01e63}j00 3 pusweuoqqe
1jBe @ 15100 1€ jAle[el 1nIssed.

. UODSY I BIBJUOWIIE O3LAS[D, T

269°LY ¥89' Lt vE9'LY 985'2% 9E5PE ZESVE OlON OluoWIEd
(ver'v) (riLez) (s66) (6ez2) (e62"1) [Ca757)] El8N EHBIZUBULY 2UOIZISOd
- - = = - - T B 8yaueg sA Bigeq
(ver'y) (716°2) (588) (6ez'2) {eez'%) (rrLv) BSSED
(25 AN 6E9°9Y 1pESY £vZ°08 28162 olleN omisaau] ajenden
(et G1o°1) (L29°1) (269°1) (G2L1) (8eL1) , g4l
(g1g) (g1g) (81€) (g1E) (818 (ge) HBUQ P8 1YIsH OpUo-
(g L) (282°1) (e80°t) (oLL'S) (90L°8) (896°8) ojjaN sjugjoond sended
los] _ _ _(vSeal ~~ (695 " " (@68S)_ _ " Ievvd)_ _ T~ (0egS)_________——_———jyssedjucosy |
(67T (Go67L) (0512 (988°2) TEsEE) (995°¢ nqep Ly
(080°2) (6512) (ceg2) (z86°2) (Love) (ov672) EJIAISSEY BllY
vee 1ge z/8 866 86g 168 IAIpe JUoss]y
FOLL 660°1 991} z51°} 621t go1L°t Bipao 1y
g9.°€ SLLy 6rLE rroE PESF S61F JUEJOQUOD 0SIBA JpaID)
£0Z'S PPaG 989'% 561G z80°9 889'S BIAINY 211y
£EE (L91) (ve6) (c2e'e) (£8279) (602°9) oAfjesadg sjuejooll sjenden
(ev2) {6ez'1) (590°2) (L¥HE) (BL¥') (72E°8) IBI2I8WILLI0D fIgap Y
. - - = (590°g) (01+g) aioeg ojeddy |1V Hgeq
(et2) (6ez"1) (590°2) (Lp¥'e) (v8r°2) (v84:4) lfelosswLog plgeq
0€L GeL 8L cll LGL 8eSL l[erdiswiio) Jipsin
A4 LVE ¥E LVE ave opg : azusUBWIY
82 9% 98881 LLL2S 19v°Z8 ZhO'LE LEG 07 0SS[4 OANY
- - - - - - SlBIZUBUIS IUOIZBZZ|IqOWL|
+0.'9% 19881 989'2S £hy'2s CLL0 905'0% I|EHBIBIA IUOIZBZZI|ICOLLILL
52 G2 52 Gz (o7 52 lleUsjewL IUOIZeZZ] oW
31208 30202 36102 3810z 42102 vaL0Z 0003

dlellOW|

ajejuolined ojejg - "ydg yodsoue)n

- JUBS 1ix3, 158100

g U

LZ0Z - SLOZ @lieIZUBUI} OJ]LUOLIOID [UOIZ3I0]



ITRINES o] feo paeys £

pdnr) RUONEWBIU| DS Ui i 19 3O ORI O 10 L) JACAW § pue Auedu:

0161 61G°L (P2’ L) (50'2) (LSh) ojlau ossn|4
- - - - - TN B eyoueg sa igaQ
0161 6LS°L (vp21) (r50°2) (15%) 0}iCap |8p 01ZIAIDS B 0SSN
0 - 0 000°EL (0) Nd Buoizeuep
0o 0 0 0 0 uelzuBL (LeUD) uanold
- - - - 961 UBUIpIORIS (L18U0) NUBADLY
(e2) (95) (12) (g9) 1€ 18U @ IYOSH IpUC-] JeA
- 1571 (229°7) (Legel) (t9g2) OJUBWNSSAY] 1P BIAMY 1P BHANE Jad I8N
ZEG'L 4 P51 (reL'L) 8.6°L oanelado esseo 1p ossnjdy
(82) (9.9) (Z¥1) (02r) GG ginissed adly

LPE (gs8) 605 /88 (v&e) BUAIY el

292 {rest) L9g L9¥ L9 BUMSSEJ/EUAINY 211y dUOIZEHEA
(96%) (928) (228°1) (ev0y) (00g) Ieltewwo) ngag

(g) 65 (1) (02) (e2) T [BlIBIoD) NPBID

(0) (0) (0) (o) (0) ezusuBWIY

(Log) (£92) (68E°1) (+90't) (g28) 00D auoIZBLEA
(£1€) (gge) (g¥e) (0sg) (zeg) a1s0duw
1842 ovee 128 z18'e 0952 vala3
1202 30202 36102 38102 4102 000.3

~ OlJBIZUBUI) 01U03IPUBY - JUIBS 13, Isa10]

LZ0Z - 8L0Z @MelzueUl} 02IWIOU0ID |UCIZaI0Ad



8€ AANZ OO [RUORRLUSIUL BN L] LI pa) 1] JequR P pue Aueduwios fEnden enus

) Al

ujw 9L 2 "eo e Led

ouodwl un Jad auoiznpoid ejjep a0(eA 8P
auoiznpll eun sonpoud 1Uieg olueiduwll ||ep
BlloSN,| ' ,@58g, OlIEUSIS 0| OlladsIy

opJo|
aulBiewl Ip o||eAl| e ojuswelol|Biul oiebbs|
un eaisibel Is ‘ eseq, I1sejodi ||e onadsiy

(Ujw 9L 3) 1nieledo
11800 I8P |uoIZNpll BAILBDILIUBIS BUN
BAIBSSO IS ‘,@5kg, OLIPUSDS O||e onladsly

dle0e 30202 36102 3I8L0Zz  dLL02  W9l0Z

3120z 3020z 36102 IBL0Z 42102 V9L0Z die0z 20202 3F6l0c 3802 dLL0Z  V9L0Z

g'Le

8'lz 6l

g'gl

O‘m—. an_. 06l

i i
i i
1 '
i 1
1 1
| i
g 1
1 1
' '
i ]
i '
i t
t t
' b
] '
' §
i t
' t
' t
' i
i 5
1 £
t t
1 ]
i ]
5 '
I .
i v
1 b
] '
i P
1 t
t t
' '
i 1
i ¥
i i
' i
] 1
i 1
] 1
' i
t i
¢ 1
] 1
s s
1 :
t ]
] ]
] '
f §
’ '
t t
t ]
1 ]
¥ i
& t
t t
, '
1 '
¥ §
] t
t t
i 3
+ 1
¥ i
& 1
& 1
1 1
) H
i i
i i
& ]
1 1
s i
' '
i '
' t
' '
' '
i ¢
1 t
t t
i t
i i
H H
' '
! t
1 i
i 1
s 1
1 i
1 1
' 1
i i
i i
' i
t ¥
' '
3 i
§ §

ONBIICOWOVLE  WRBISY (CATIBCSLLI07 U0D) BUOZNDOIC BIaD BI0BA.

000/2 U neq

o/l SIelZLeU}-0JLUOU08 9ZZ8pUe.6 318D BL0IZNI0AT - JUIES 13, 158100

LZ0Z - 8L0Z S lZUBUL} 021WIOU0I3 [UOIZB104d



6E AANRIBCNAT [BUDNRILIO] OGS Y1

B110SN Ip Blep BB l1BZZIjowe
BJODUE UOU IUIBS NS JUSWIISBAUI

I|Bap aiofen |e Led ‘ujw 9’| 3 8o Jad osseq
nid e}Ns1 0Z0Z'Z L' LE (B O1eZZIjIqoudW!
OAllE,| ', @skg, OlIBUSIS 0|8 Opadsty

31202

30202 3I6L02 =ABLOZ HLL02  W9l0Z

Loy ggp

528

Les

i
'
'
]
'
'
1
2
1
'
3
¥
+
b
H
§
¢
t
t
]
]
]
]
'
i
i
1
t
1
i
i
'
'
'
]
i
i
+
1
i
H
i
3
~
'
'
'
v
1
i
i
i
'
t
1
i
I
t
'
'
i
'
t
T
]
'
P
t
1
+
i
]
t
'
'
'
§
'
'
i
i
i
'
'
'
1
1
1
i
i
i
i
1
1
]
i
¢
'
'
'
'

e Aunduing g

S b IS T LR e

"|Bw oGz 3 e Led suoizenwlis

Ip 91U0ZZ1J0, ||3U O1RINWIND ofuliedsl un
U2 ‘8UNLUOY) [BP OAINIBASLIOY) |9p 8I0jBA
|op suolznpu elabba| eun sonpold (Ules
Ip B1I0SN,| ', @Skg, OlJeUads O|je onadsiy

J120z H0202 dI6L02 F8K0e  dLL0Z VW9l02

: v'e
2'e

f
'
t
t
]
i
'
t
'
i
'
1
i
1
1
i
'
t
'
i
]
'
'
'
'
s
4
i
1
1
¥
£
¢
t
'
i
i
1
1
i
i
1
i
i
i
i
t
t
'
’
§
4
@
+
+
§
%
t
b
'
'
i
1
1
1
i
i
1
i
1
i
1
t
1
i
'
'
]
'
'
'
1
'
'
'
3
i
1
3
*
i
]
t
t
t
§
¢
'
¢
1
'

(aunwio) [ep oAllledsLIo) || OpUBPN[OSS
01e|02]ed) Y.LIg4,|Iep suoiznpl

elaBBo| eun sonpoud juies oluzidwl,||8p
B)IOSN,| ', @5BQ, OLBUBDS 0|8 ONledsly

3gLog 4108 Vel0g

dlc0e

40202 3610S

(90)

" ORIOLLION

‘OUBIN D 8UNLLIOS B0 OATIadsLiog

(OAIA0SLOgZUBS) YO

000/3 Ul eg

0 m%_wcmcc-@@_ﬁ%c@@@ 37730URJ6 818D BLOIZNIOAT - JURS 13, 1s8100]

LZ0Z - 8L0Z 9lielZueUl) 091LICU0I? IUOIZ3ITId



)7

nlan g P Auediionn ey

i (0z euibed ‘eijuj. 240) 8107 [Bep alied e elb N

wilsepaul 1ap auoiZzezz||eal B||e [1BURSApP _DCOL. Ip oluswleizuels 0| 0isiaeld @ Cmc_c.___m‘_ﬁ_ ISIjeUR a|[ep 11eWI1S NUBWIIISaAUl 1D UlUW 9'GE 3 18p 81uol) @

(6z ewbed "eyuy 1y0) Ujw g1 2 1ad a|rlded Ip clUsWINE UN 1D
OUB[IAl Ip BUNWo) |ap alled ep OJUBLUESIAA || @ BUOIZIIOSON0S B| BISIASID @ ‘[IBAIIR 1IUBLUISBAU! 1[B8p Oluswe}a|dwWos || aJuelel Ip aul) (B ‘8107 [8N

; "Ujw g’gl = e 1ed aqgatelnsu oluuaLpenhd
[ep Ole [|au 0AIAdSILIOD [P 01NN I0jeA || 'luieS olueldwl ||@p @Youe euasn Ip 1se10dl||aN (8Z & zz euibed ep ‘eyu) 44D) oddnjias 1p 89Ul
e|lep a1sineld vonduwnsse afep mco_NmEmEm_aE_ [lop ounbes e mmmm,_ Isejod],| J1od ojewnns opodudl, (e OlusLIILIaL B) IANSASILI0D 19p alRluoLULLR, ]

N

1’2 ¥l GLL - ai'sz
0'E 0l 991 L
........ o a4
e oW - oW P s
ajelo] 31202 30202 36102 38102 UwB U e

‘lUue § Ul ujw gg 3 "es Jad ocm____a Ip sunwio) [op 83ted ep oubaduwil un apsnaid 03)9ssels oAoNU ||

OUBJI 2 8UNLLIO [3D 001RI B 8)SIAB.C BS10SH 87

LZ0Z - 8LOZ 2lieIZURUI} 0IWOUO0ID IUOIZBI0A]



(syusw(eyBip opeuy)

uIouUolad eine Bsspog

3uUoNsa9 Ip OJj0IU0Y 8 OIZIAIBS 1P BJUOD Baly alojaud (|

: 810z 0ziew zzZ ‘OuB|iN

‘ouBI 1p BUNWOY) [ap e 1|Be ojeAesuoD ($EEZZ991 LL8L0Z JUep! 'pod) ‘olylias 0dle|\ Hod [Bp SjuswW(elblp ojewl odljewuoju!
0JUBLLNIOP B SLUIOIUOD § ‘9jel00e) i U ep ejsodwod eidos sjussald g ayo clselie ‘Zg "U ‘GO0z ozlew L 567 j9p sIg £ "He,||8p Isues Iy

TELONBLLISIU DAY 10 SyEIlapil 10 syueiuopen pasalsiBal are 0bo] pue aweu DNy 211

‘panasal siubu 1y .z::,m 8SIMG B ( [rUonewRIL] DN, @
Jacuaty Juspuadapul 10 YoMIBU DN DY J0 ULl lequiaur e pue Auedwon [eideo aneys Alj

yeladoon) [uofewal HIACS Uim palelyle st
| pajiuw ey ue My d s L0SIADY DINGM 8102 @

: uonenys Jgnoied syl o uoEuexa YEnoiol
e 121J8 a9IApe [uoissajoid aeudoidde INoLlm LONRLLOJUL LINS L0 198 PINOYS 8Uo ON "84mn] a1} Ul @J2indde ag o} 8nuliliod || 111 H] 10 PeAans)
Sl ©1Ep U] JO $12 S12INDTE S| UDIIBWIOJUI YDNS [Ry) 8ajueiend ou'sg Ueo aialfl ‘UoneLLiojul Ajgwl pue ejeinooe apiaoid 0} JOABOPUA B ybrowy

“Amue 1o [enprapul enagied AUB JO SE0UBISWINDID U} SSSIPPE 0] POPUSIULIOU S| pUB aInjed [eleual B 10 S Ujsisy PIUIRILOD UONEULIOJL BU |

dde/woo-Buwdy m__um.E_m_oom\Eoo.mEnE

aloys ddy %

ayy uo pecjumeqg g




Allegato n. 2 - composto da 9 facciate - alla proposta di deliberazione di Consiglio Comunale
progressivo informatico n. 1033/2018.

|l Direttore

Area Contratti di Servizio e Controllo di Gestione
Dott.ssa Laura Peroncini

(firmato digitalmente)

COMUNE DI MILANO
AREA CONTRATTI DI SE
PG 136714/2018

MM SPA .
Del 21/03/2018 16:52:14
{S)DIRETTORE DI AREA

21/03/2018

E vietata la riproduzione di questo documento senza la preventiva autorizzazione di MM Spa

COMUNE DI MILANO

Valutazione dello stato di consistenza e
conservazione edile, strutturale ed impiantistica
degli Impianti sportivi di proprieta del Comune di

Milano affidati in gestione a Milanosport

Relazione di sintesi del’Assessment Tecnico
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1. INTRODUZIONE

II presente documento ha lo scopo di fornire un giudizio tecnico (Assessment) sullo stato di
consistenza e di conservazione degli Impianti Sportivi di proprieta del Comune di Milano
affidati in gestione a Milanosport (Gestore) al fine di definire una stima degli interventi di
manutenziona straordinaria e/o riqualificazione.

Gli esiti dell Assessment tecnico contenuti nel presente documento derivanoe da:

« valutazione degli stati di consistenza civile (edile e strutturale) ed impiantistica effettuata
attraverso sopralluoghi visivi presso gli Impianti Sportivi in gestione a Milanosport, dello
stato di conservazione/degrado degli elementi ispezionati, svolta nel periodo novembre-
dicembre 2017;

» analisi della documentazione di base, ove esistente, fornita dal Gestore o dal Comune di
Milano relativamente a certificazioni e documentazione atiestante la conformita alla
normativa vigente (agibilita, collaudo statico, CPI, Dichiarazione di conformita impiant,

_Attesto di Prestazione Energetica, DVR, ecc.), svolta nel periode gennaio-febbraio 2018;

« redazione di una stima di massima degli interventi manutenzione straordinaria con la

relativa quantificazione economica, svolta nel periodo gennaio-febbraio 2018.

P o e o Sy A e B ke ATl P 7 S e iy g L o i 0 8 e St 6 L it S o i

CH_0_P_P_RE 0002 “'Rev. 1= Marzo 2018 “Pag 3di 9



2. VALUTAZIONE DELLO STATO DI CONSITENZA

2.1.

ELENCO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI

A seguito di confronte diretto con Milanosport, sono stati individuati alcuni impianti Sportivi
presso i quali MM ha svolto il sopralluogo e quelli che, invece, sono stati esclusi da tale attivita
in quanto sono gia in corso o seno stati conclusi da poco lavori di manutenzione siraordinaria.

_ IMPIANTI SPORTIVI OGGETTO DI SOPRALLUOGO |
. IMPIANTQ - TIPOLOGIA | " INDIRIZZO DATA
ARGELATI CENTRO BALNEARE via Segantini, 8 - 20143 MILANG 16/11/2017
MINCIO PISCINA via Mincio, 13 - 20139 MILANO 18/11/2017
ARIOLI VENEGONI PISCINA via Arioli Venegoni, 8~ 20153 MILANO 21M11/2017
QUARTO CAGNIND PISCINA via Lamennais, 20 - 20153MILANO 21/11/2017
WASHINGTON CENTRC SPORTIVO via Caboto, 6 - 20146 MILANC 21/11/2017
BACONE PISCINA via Piccinni, 8 - 20131 MILANO 23/11/2017
DE MARCHI PISCINA via Emilio De Marchi, 17- 20125 MILANO 23112017
PROCIDA CENTRO SPORTIVO via G. da Procida, 20 - 20148 MILANO 2411172017
MURAT CENTRO SPORTIVO via D Viliani, 2 - 20159 MilLANG 28/11/2017
SUZZAN! PISCINA via L. Beceali, 7 ~ 20162 MILANO 28112017
SCARIONI CENTRO BALNEARE via Valfurva, 9 - 20162 MILANO 30/11/2017
LIBo PISCINA Piazzale Lotto, 15 - 20148 MILANO 45 /12/2017
CA NTO PISCINA via Arturo Graf, 8 - 20157 MILANO 11/12/2017
COZZ} PISCINA viale Tunisia 35 - 20124 MILANOC 121272017
ROMANO CENTRO BALNEARE via Ampere, 20 - 20131 MILANC 12/12/2017
SAINI CENTRQ SPORTIVO via Corelli, 136 - 20134 MILANO 14 e 16 122017
IMPIANTI SPORTIVI NON OGGETTO DI SOPRALLUOGO |
IMPIANTO | TiPOLOGIA | INDIRIZZO MOTIVAZIONE *
‘ In fase di

CARDELLINO PISCINA via del Cardellino, 3 - 20147 MILANO valutazione

gestione estermna

CAMBINI FOSSATI

CENTRO SPORTIVO

via Cambini, 4 - 20132 MILANO

Lavori gia conclusi

ISEC CENTRO SPORTIVO Via Iseo, 6 - 20162 MILANO Lavori gia conclusi
S. AEBONDIO PISCINA via S. Abbondio, 12 - 20142 MILANO | Lavori gia conclusi
SOLARI PISCINA via Montevideo, 11 - 20144 MILANO Lavori gia conclusi
PALALIDO CENTRO SPORTIVO Piazza Stuparich 1 — 20148 MILANO Lavori in corso
XV APRILE CENTRO SPORTIVO via Cimabue, 24 — 20148 MILANO Lavori in corso

“Rev.1-Mazo2018
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2.2.  MODALITA DI INDIVIDUAZIONE DELLO STATO DI CONSISTENZA E QUANTIFICAZIONE DEL
LIVELLO DI DEGRADO

MM ha effettuato dei sopralluoghi visivi sugli impianti sportivi compilando per ciascuno delle
schede tecniche (supportate da fotografie di elementi significativi e [analisi della
documentazione di base (ove esistente) fornita dal Gestore o dal Comune di Milano.
L'ispezione, oltre a riportare la consistenza dello stato di fatto, ha avuto ad oggetto anche
I'individuazione di una valutazione in merito allo stato di conservazione/degrado degli elementi
visionati. Per tale motivo ogni sezione della scheda di analisi contiene una specifica area
riservata ad una valutazione in merito ai requisiti, ritenuti imprescindibili, che devono essera
garantiti per ogni tipologia di opera:

- s QOpere Civili:

= Sicurezza: insieme delle condizioni relative alla incolumita degli utenti, nonché alla
difesa ed alla prevenzione di danni in dipendenza da fattori accidentali, nell'esercizio
del sistema edilizio.

= Benessers insiame delle condizioni relative a stati del sistema adilizio adeguali alla
vita, alla salute ed allo svolgimento delle attivita degli utenti.

= Aspetto: insieme delle condizioni relative alla fruizione perceftiva del sistema edilizio
da parte degli utenti. Tale requisito deve essere valutato in maniera oggettiva,
evidenziando situazioni di anomalia e/o degrado che prescindano da valutazioni
parsonali di fipo estetico.

»  Stato manutentivo: stato in cui si trova Pelemento nel suo complesso per il quale
potrebbero essere applicate le azioni tecniche ed amministrative, incluse le azioni di
supervisione, volte a mantenere o a riportare una entitd in uno stato in cui possa
eseguire la funzione richiesta.

= QOpere impiantistiche:

¢ Sicurezza: integritd meccanica ed elettrica delle apparecchiature, dei componenti e
degli involucri di protezions; stato di conservazione delle apparecchiature, dei
componenti e degli involucri di protezione nei confronti delle influenze esterne
(inguinamento, polvere, ecc.).

= Funzionalitad: funzionamento o rumorosita anomala; presenza di segni di
surriscaldamento, di perdita di fluidi, stato d'usura/ossidazione dei contatli degli
interruttori e dispositivi di manovra; efficienza e funzionalita dei segnalatori, indicator,
commutatori, ecc..

. Condizioni di instalfazione: idoneita dei locali alle apparecchiature installate
(umidita, pulizia, temperatura ambiente, illuminazione, ecc.); modalita di fissaggio
delle apparecchiature; esistenza e leggibilita di targhe di identificazione, cartelli
monitori, ecc..

»  Stato manutentivo: stato in cui si trova Pelemento nel suo complesso per il quale
potrebbero essere applicate le azioni tecniche ed amministrative, incluse le azioni di
supetrvisione, volte a mantenere o a riportare una entitd in uno stato in cui possa
eseguire la funzione richiesta.

D T
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Ad ogni requisito sopra descritto & stato assegnato un punteggio ricompreso in una scala da
1 a 4, secondo quanto di seguito indicato:

» Punteggio 1: Requisito totalmente insoddisfatto;

e Punteggio 2: Requisito parzialmente insoddisfatto;
= Punteggio 3; Requisito parzialmente soddisfatto;

¢ Punteggio 4: Requisito totalmente soddisfatto.
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3. STIMADEGLI INTERVENTI DI MANUTENZ]ONE STRAORDINARIA

In esito ai sopralluoghi effettuati, & stata ipotizzata da MM una stima di massima di interventi
di manutenzione straordinaria che coinvolge tutti gli Impianti Sportivi controliati.

TIPOLOGIA INTERVENT! DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

l.a stima ricomprende le seguenti aftivita principali:

» opere edili di manutenzione generale (impermeabilizzazioni, coperture, pavimentazioni
interne ed esterne, controsoffitti, rivestimenti vasche, serramenti, recinzioni esterne, ecc.);

« rifacimenti di spogliatoi, servizi igienici, locali tecnici, depositi;

s bonifica amignto, ove necessaria;

s abbattimento barriere architettoniche;

« rifacimento impianti (elettrici e di illuminazione; messa a terra; idrotermosanitari; impianti
di trattamento aria; impianti di filirazione e trattamento acqua);

» interventi di adeguamento normativa antincendio (CP1) & agibilita impianto;

e dichiarazione di idoneita statica, ove necessaria.

In tale stima sono esclusi gli interventi di manutenzione straordinaria a carattere prettamente
strutturale che si dovranno rendere necessari a seguito di verifica e di una specifica campagna
di indagini materiche, una successiva fase di progettazione di dettaglio per la definizione delle
opere da eseguire e la conseguente valutazione economica delle stesse.

VALUTAZIONE ECONOMICA DEGLI INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA

Per la valutazione economica degli interventi di manutenzione straordinaria sono stati adottati
due criteri complementari: ‘

1) quelli derivanti da specifica indagine in campo svolta da MM, stimati sulla base di costi
parametrici, ricavati dal prezziario “DEI Tipografia del Genio Civile - Prezzi Informativi
per Edilizia - Recupero, Ristrutturazione, Manutenzione” (in quanto il Listino prezzi del
Comune di Milano non consente di effettuare valutazioni parameiriche in maniera
diretta), e delle superfici/volumetrie degli impianti sportivi oggetto di manutenzione;

2) quelli connessi ad interventi di manutenzione straordinaria integrativi previsti da
Milanosport relativamente a provvedimenti da attuare a garanzia della continuita
dellesercizio (come ad esempio interventi strutturali indispensabili), attraverso specifica
validazione da parte di MM degli importi economici stimati da Milanosport sulla base
delle informazioni derivanti dalle gestioni precedenti.
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L’impegno economico relativo agli interventi di manutenzione straordinaria da eseguirsi su tutti
gli Impianti Sportivi in gestione a Milanosport & stimabile complessivamente in € 35.650.000.

Si evidenzia che una parte degli interventi di manutenzione straordinaria precedentemente
individuati pud essere ascrivibile a interventi finalizzati al risparmio energetico (ad esempio
per la sostituzione di serramenti esterni, rifacimento delle coperture, conversione a LED degli
apparecchi di illuminazione, ecc.) per un controvalore economico stimabile in circa
€ 5.000.000.

CERTIFICAZIONE/DICHIARAZIONE DI IDONEITA STATICA

In considerazione dellanno di costruzione e dello stato di validita delle certificazioni
attualmente disponibili ed al fine di consentire una completa valutazione dello stato di
conservazione/degrado dal punto di vista strutturale degli edifici ospitanti gli Impianti Sportivi
(comprese coperture pressostatiche), si ritiene necessario prevedere una campagna di
indagine complessiva ed estesa daila quale determinare I'/doneita statica.

In particolare, occorre prevedere 'esecuzione di controlli strutturali volti alla “definizione del
grado di vulnerabilita sismica globale secondo la normativa attualmente in vigore” dai quali
determinare, qualora fosse necessario, il progetto di miglioramente/adeguamento sismico
deil'edificio (in relazione alle prescrizioni delle Norme Tecniche per le Costruzioni D.M. 14
gennaio 2008 o D.M. 17 gennaic 2018), giungendo alla definizione di eventusali sistemi
strutturali dirinforzo da mettere in opera finalizzati ad accrescere la capacita di resistenza delle
strutiure esistenti alle azioni sismiche.

Le attivita che dovrebbero essere svolte, in sequenza per ogni impianto, sono le seguenti:
= Rilievo geotecnico e strutturale delle fondazioni;
= Rilieve materico e strutturale delle strutiure in elevazione;
s Verifica della vulnerabilita sismica;
v Redaziohe e rilascio della Certificazione di !done.'ta statica.

Ai sensi dell'art. 18 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, attesto che la presente copia composta da 9 facciate & conforme al documento
originale conservato agli atti del Comune di Milano.
Milano, 22 marzo 2018

|l Direttore

Area Contratti di Servizio e Controllo di Gestione
Dott.ssa Laura Peroncini

(firmato digitalmente)
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FOGLIO PARERI RELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO
COMUNALE AVENTE IL SEGUENTE OGGETTO: "“Impianti sportivi comunali 1in
gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del
Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del
contratto di servizio. Aumento di capitale di € 13.000.000,00".

Numero progressivo informatico: 1033/2018

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
al sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000

FAVOREVOLE

I1 Direttore
Area Contratti di Servizio e
Controllo di Gestione

Dott.ssa Laura Percncini
(Firmato digitalmente)

Il Direttore
Area Sport e Qualita della Vita

Dott. Mario Almasio
(firmato digitalmente)

Il Direttore
Partecipate e Patrimonio
Immobiliare
Dott.ssa Silvia Brandodoro
(Firmato digitalmente)

I1 Direttore
Servizi Civici Partecipazione e
Sport
Dott. Andrea Zuccotti
(Firmato digitalimente)

Firmato digitalmente da peroncini laura in data 22/03/2018, ALMASIO MARIO in data 22/03/2018, BRANDODORO SILVIA in data
22/03/2018, ZUCCOTTI ANDREA in data 22/03/2018




FOGLIO PARERIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO: Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del

Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di servizio. Aumento di capitale di €
13.000.000,00

Numero progressivo informatico: 1033

Direzione Bilancio ed Entrate

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
ai sensi dell’art. 49 del T.U. n. 267/2000

Favorevole

IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA

Firmato digitalmente da COLANGELO ROBERTO in data 22/03/2018




FOGLIO PARERIRELATIVO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE AVENTE IL SEGUENTE
OGGETTO: Impianti sportivi comunali in gestione a Milanosport S.p.A. - Linee guida per lo sviluppo del
Piano industriale e degli investimenti e per la revisione del contratto di servizio. Aumento di capitale di €
13.000.000,00

Numero proposta: 1033

PARERE DI LEGITTIMITA’
(Art.2- comma 1 — Regolamento del Sistema sui Controlli Interni)

Favorevole

: IL SEGRETARIO GENERALE
Firmato digitalmente da Fabrizio Dall'Acqua in data 23/03/2018




DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. _15_ DEL 09/04/2018

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE
Lamberto Bertole Fabrizio Dall’Acqua
Firmato digitalmente Firmato digitalmente

Copia della presente deliberazione, verra affissa in pubblicazione all’Albo Pretorio ai sensi
dell’art.124, comma 1, del D.Lgs 267/2000 e vi restera per 15 giorni consecutivi.

IL SEGRETARIO GENERALE
Fabrizio Dall’Acqua
Firmato digitalmente




