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Risultati 9M 2023: confermato il significativo miglioramento degli
indicatori finanziari

Principali indicatori finanziari (M€)

Ricavi EBITDA Reported EBITDA Ordinario
218 (+19%) +227 (+20%)
+ +19%
-5.902 (-35%) .
| 1.354 1.12| . 1.347

16.854 1136
E E E g 10.952
2022* 2023 2022* 2023 2022* 2023
Utile Netto Utile netto ordinario PFN —
+211 (+5%)
+223 (+5%) l
- -8%
'Ml +83 (+26%) 4.481 4.469
461 425 Esclusi impatti | 402 Esclusi impatti (23M€) 4.258 . .
(142€M) relativi alleffetto -12
relativi a plusvalenza 319 dell’affrancamento dei Py
su cessioni maggiori valori fiscali di M 28x 2.6X
immobiliari e parte dell’avviamento
cessione asset non delle societa rinnovabili
strategici al netto del
relativo eff. fiscale 2022 2023 al netto Delta 2023
2022* 2023 2022* 2023 del delta perimetro
perimetro

(*) Valori riclassificati in base all'lFRS5
(**) EBITDA rolling
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9M 2023 Ebitda di Gruppo: un crescita a doppia cifra guidata dal comparto
Energia e dalle Smart Infrastructures

me AR ST

+20% n.s. -2% +6%
+218 (+19%)
+227 (+20%) l
139 19 7 1.354
89 - : ' ;
1136 1120 _ - 6 14
2022+ Partite non 2022* Generazione  Mercato Ambiente Smart Corporate 2023 Partite non 2023
ricorrenti Ordinario & Trading Infrastructures Ordinario ricorrenti
2022 2023

(*) Valori riclassificati in base all'IFRS 5 Nae=  LIFE COMPANY



/5\' Generazione & Trading: gli effetti idraulicita positivi e le strategie di
R—/ copertura compensano le minori produzioni termo

Produzioni FER PUN Baseload
(GWh) (€e/Mwh)
+536 (+21%)
| 3.080 -194 (-60%)
' | Idrc.>elettrico 323
o VE 1
129

2022 2023 2022-9M  2023-9M

L3
Ebitda M€
+96 (+22%)
+89 (+20%)
179 0
a— —
-12 .o 534 541
2022 Partite 2022 Portafoglio Portafoglio Altro  Costifissi Margine Partite 2023
non Ordinario industriale di Trading
ricorrenti ELE
2022

strategie di copertura
*  Maggiori volumi da fonti rinnovabili
* Normalizzazione margine MSD
eccezionali registrati nel 2022)
*  Minori produzioni termo

* Effetti idraulicita positivi e ottimizzazione delle

vs valori

Margine MSD
(M€)

291




@ﬂ? Ebitda Mercato: 'incremento dei margini & Pampliamento della
base clienti supportano una solida crescita

Ebitda M€
Customer Base Mass Market (#/000)
+446 (+15%)
+135 (n.s.) | e
5020 3.466
+139 (n.s.) l rfj‘ﬂ m 2er\(/jizio|'Tute|e
75 r— ﬁ raauall
. 2 207 205 ﬁ;se = m Mkt Tgtelato
= Mkt Libero
-16 -2
79 . 2022 2023
Vendite elettricita (TWh)
70 68 +1,4 (+9%)
-2
2022  Partite non 2022 Mercato  Mercato Costi Energy 2023 Partite non 2023 @l
ricorrenti  ordinario  Elettrico Gas operativie Solutions Ordinario ricorrenti
2022 altro 2023 2022 2023
Vendite Gas (Bcm)
+0,2 (+11%)
« Contributo positivo segmento grandi clienti e della Salvaguardia 1'9 2',1
o Maggiore customer base mercato libero :
« Margine in incremento, principalmente grazie al recupero della marginalita
Sui contratti a prezzo fisso
ioni di i i di i 2022 2023 ™
« Azioni di retention & costi di gestione \/s % a2 a
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-y Ebitda Ambiente: confermata la positiva performance della raccolta
(4 ¢’ che mitiga la minore disponibilita degli impianti di trattamento

Ebitda M€ Vendite energia equivalente(GWh)
-84 (-5%)
——+
-9 (-3%) 1606 1522
-6 (-2%)
287 281
—_— = — 275 278 2022 2023
Rifiuti smaltiti (kton)
Recupero Energia
-58 (-5%)
—
1.082 1024
2022 Partite non 2022 RaccoltaTrattamento Trattamento 2023 Partite non 2023 2022 2023
ricorrenti  ordinario Urbani Industriali ordinario ricorrenti
2022 2023
Recupero Materia
. TR . . . .. +111 (+15%)
o Raccolta: maggiore marginalita per minori costi operativi, —
parzialmente compensata da maggiori costi del lavoro 730 841
o Trattamento: minore disponibilitd impianti WTE per manutenzioni m
straordinarie o3
49,
£ad2ad
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Smart Infrastructures: maggiori ricavi ammessi controbilanciati
CEEI da temperature piu miti

. RAB EE (EM)
Ebitda €M +126 (+15%)
+11 (+3%)
+19 (+6%)
355 13 8 e mmm O 36130 6 366 2022 2023
341 Oy T— 12 3 ] —
RAB GAS (€M)
+96 (+6%)
v
1498  1.594
T
5.6% 5.6%
rj
2022 2023
2022* Partite 2022* Reti RetiGas Ciclo Calore Smart . E-mobility 2023  Partite 2023
OrdinarioElettrich Idri Cit Pubbli Ordinari .
ricgﬁ:nti rainariociettricnhe rico Ity u Ica I II'IaI’IOric:gg’znti Voluml Calore (GWht)
2022 2023 -82 (-4%) Effetto
| temperature piu
o Reti Ele & Gas: maggiori ricavi ammessi (incremento RAB) 1905 1823 M
o Ciclo Idrico: minori costi elettricita
o Calore: minori volumi calore per effetto temperature piu miti parzialmente
compensati dal contributo della nuova societa A2A Airport (impianti di 2022 2023
cogenerazione negli aeroporti di Linate e Malpensa) /3‘{. aza
\'va>,
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(*) Valori riclassificatiin base allIFRS 5



Risultati 9M 2023: dall’Ebitda all’utile netto
M€

1.354

® Minoririlasci

® Maggiori tassi di interesse sui
Bond emessi nel 2023 & 2022

® Taxrate 2023 =29%

-579 0
-93 579
|
-103
(5] 402 23 425
—————— ] —
-169 14
9M 2023 Ammortamenti Accantonamenti Risultato netto Oneri finanziari ~ Utile ante Imposte Risultato netto ~ Minoranze Utile netto di  Special Items Utile netto di
EBITDA per rischi Societa netti imposte di attivita Gruppo Gruppo
valutate a cessate ordinario
Equity
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Risultati 9M 2023: capex

M€
Breakdown per Finalita Breakdown by BU
-6 (-1%
-6 (-1%) (-1%) *
I ' 796
802 796
; m Corporate
M Smart
B Obbligo Infrastructures
H Sviluppo B Ambiente
B Manutenzione ® Mercato
H Generazione &
Trading
2022 2023 2023
Breakdown per SDGs Breakdown per Tassonomia UE Breakdown per Economia Circolare

& Transizione Energetica

M socs ~65%

- Ammissibili - Transizione energetica

- Non-ammissibili

allineati*

Altre Capex "| Economia Circolare

(*) % calcolata su investimenti ammissibili Now#"  LIFE COMPANY




Risultati 9M 2023: flusso di cassa netto
M€

® (-) Principalmente per effetto incremento base clienti

® (-) one-off imposte straordinare per interventi governativi

1.354
-161
856
-337
60
I
-796
9M 2023 Variazione Imposte e Flusso di Investimenti Flusso di
EBITDA CCN (*) oneri finanziari cassa cassa ante
netti operativo pagamente
dividendi

(*) Include variazione altre attivita e passivita e utilizzo dei fondi

-283

Dividendi

-223

Flusso di
cassa netto

- Il

-21
Delta Variazione
perimetro PFN
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