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Sommario in 5 punti

1. Da settembre 2020, il Comune di Milano sta realizzando il 
progetto europeo CENTRINNO - New CENTRalities in 
INdustrial areas as engines for inNOvation and urban 
transformation.

2. Il progetto è finanziato da Horizon 2020, il programma di 
ricerca e innovazione della Commissione europea che, tra le 
altre cose, sostiene la realizzazione di attività di ricerca 
applicata sulle sfide sociali del nostro tempo.

3. Obiettivo del progetto è sviluppare nuove strategie per 
rilanciare la manifattura urbana e l’economia circolare 
partendo dagli spazi ex industriali delle città.

4. Il Comune di Milano è capofila e coordina un consorzio che 
riunisce 26 partner da 10 paes.

5. I risultati del progetto Centrinno costituiscono il punto di 
partenza per elaborare un Piano d’azione sull’Economia 
Circolare del Comune di Milano nei settori della moda, del 
design e dei beni di consumo (PAC –, azione 1.7.1 Economia 
Circolare). 
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1. 

COSA SONO LE CITTÀ CIRCOLARI



2022 
«PACCHETTO DI 

MISURE DI 
ATTUAZIONE DEL 

CEAP» 

VERSO UN MODELLO DI 
ECONOMIA CIRCOLARE 

PER L’ITALIA

2017

STRATEGIA NAZIONALE PER 
L’ECONOMIA CIRCOLARE

2022

Decreto 105/2018 

DISPOSIZIONI PER LA 
PROMOZIONE 

DELL'ECONOMIA CIRCOLARE 

2018

2023 
«RIGHT TO REPAIR» 

2020
«NEW CIRCULAR 

ECONOMY ACTION 
PLAN» 

Decreto 116/2020

REGISTRO NAZIONALE PER LA 
TRACCIABILITÀ

2020

2019
EUROPEAN GREEN DEAL

2018
CIRCULAR ECONOMY PACKAGE

(CEP) 

2015 
CIRCULAR ECONOMY 

ACTION PLAN

(CEAP) 

Economia circolare: il quadro regolativo EU / Italia 
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LE CITTÀ CIRCOLARI

«Le città circolari sono centri urbani che 

funzionano in base ai principi dell’economia 

circolare, puntando a eliminare il concetto 

di scarto, rifiuto, spreco, per mantenere in uso 

beni e prodotti più a lungo possibile e 

preservarne il valore, in ogni fase del ciclo»

Ellen MacArthurFoundation

LE CITTÀ

• 3% della superficie del pianeta

• 54% della popolazione mondiale

• 70% della popolazione europea

• 85% del GDP globale

• + 70% delle emissioni globali di origine
antropica

• 75% del consumo totale di risorse naturali

• 50% della produzione globale di rifiuti

Economia circolare e città



AMSTERDAM
Dimezzare l’uso di materie prime 

entro il 2030, città completamente 
circolare entro il 2050

Aree di intervento:

Cibo e rifiuti organici, beni di consumo, 
costruzioni. 

GLASGOW
Messa a sistema di azioni pubbliche, 

private e dei cittadini

Aree di intervento:

Costruzioni, beni di consumo, plastica, 
raccolta dei rifiuti urbani, trasporti, food, 

tessuti, eventi, competenze, sanità.

LONDRA
I quartieri al centro della strategia

Aree di intervento:

Cibo, moda, ambiente costruito, plastiche, 
apparecchi elettrici.

Le città circolari in Europa



2018 – 2021 Sperimentazione di soluzioni
circolari nei mercati comunali coperti

2021 – 2024 Promozione di moda e design 
circolari a scala di quartiere

2015 – in corso, Politica alimentare della città per rendere più
equo e sostenibile il sistema alimentare di Milano.

2020 e 2021 – Ricerca comparata su 28 indicatori. Milano risulta la 
città più circolare d’Italia e 4° in Europa
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Milano per l’Economia Circolare



2. 

IL PROGETTO EUROPEO CENTRINNO



Il Progetto CENTRINNO

Durata: 42 mesi

Inizio progetto: 01.09.2020 

Fine progetto: 29.02.2024

Programma: H2020-EU.3.5.
SOCIETAL CHALLENGES - Climate action, 
Environment, Resource Efficiency and Raw 
Materials 

Budget totale: € 8.500.000

Budget Milano: € 830.000 
(Pilota + Coordinamento)

Web: www.centrinno.eu



Il Consorzio internazionale

01 Comune di Milano (Coordinator) MILAN Italy

02 Institute for Advanced Architecture of Catalonia IAAC Spain

03 DEPARTAMENT D'EDUCACIÓ- GENERALITAT DE CATALUNYA InnovaFP Spain

04 Poblenou Urban District PUD Spain

05 Metabolic Institute META The Netherlands

06 AMSTERDAMSE HOGESCHOOL VOOR DE KUNSTEN AHK The Netherlands

07 Waag Society  WAAG The Netherlands

08 Pakhuis de Zwijger PDZ The Netherlands

09 Hout- en Meubileringscollege Amsterdam  HMC The Netherlands

10 Manifattura Digitale in Ex-Ansaldo MD Italy

11 Kobenhavns Kommune CPH Denmark

12 Danish Design Centre DDC Denmark

13 Association Onl'Fait OLF Switzerland

14 Creature / SOS Femmes CREA Switzerland

15 Resources Urbaines RU Switzerland

16 Fab City Grand Paris FCGP France

17 Volumes VOL France

18 SONY EUROPE LIMIT SONY UK
19 Þekkingarsetur á Blönduósi - Icelandic Textile Centre ICT Island
20 HASKOLI ISLANDS - University of Iceland HI Island

21 Tallinn University of Technology TUT Estonia

22 Tallinna Linn TLN Estonia

23 FABLAB UDRUGA ZA POMICANJE DIGITALNE FABRIKACIJE FLZG Croatia

24 SVEUCILISTE U ZAGREBU ARHITEKTONSKI FAKULTET UoZ Croatia

25 European Creative Hubs Network Association ECHN Greece

26 Fab City Foundation FCF Estonia



Obiettivo e concetti chiave

“La tecnologia è entrata nella società creando 
significativi vantaggi economici per le economie 
regionali e nazionali. 

Tuttavia, l’economia della conoscenza e la 
globalizzazione hanno fatto sì che le città europee 
perdessero la loro capacità produttiva. 

Di conseguenza, i posti di lavoro nel settore 
manifatturiero sono diminuiti e le aree industriali 
trascurate sono cadute in rovina.”

Il progetto CENTRINNO si propone di sviluppare 
strategie, approcci e soluzioni per riportare la 
produzione artigianale e manifatturiera nelle 
città, con modalità creative, circolari e sostenibili 
e valorizzando gli spazi ex industriali delle città.

CIRCOLARITÀ

INCLUSIONEPATRIMONIO

SPAZI FISICI FORMAZIONE



La visione della Fab City Global Initiative

Barcelona
Zagreb

Thimphu
Shenzhen
Georgia
Curitiba

Occitanie Region
Puebla
Velsen

Mexico City
Auvergne-Rhône-Alpes

Amsterdam
Cambridge

Kerala
Sacramento

Plymouth
Hamburg

Recife

Yucatàn Region
Ekurhuleni

Brest
Belo-Horizonte

Boston
Toulouse

Paris
Santiago

Seoul
Oakland

Somerville
Detroit

Kamakura
Sorocaba
Rennes

São Paolo

Il progetto si ispira alla Fab City Global Initiative: 
una rete di 38 città e regioni di tutto il mondo che 
si impegnano ad utilizzare le nuove tecnologie di 
manifattura digitale per produrre localmente il 
50% di ciò che si consuma entro il 2054.

◎ Far muovere i dati, non le merci

◎ Riportare la manifattura (sostenibile) in città

◎ Produrre localmente ciò che si consuma

◎ Usare rifiuti e scarti come materie prime e
chiudere il cerchio

https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/
https://fab.city/


Le 9 città pilota

Il Progetto sostiene la realizzazione di 9 progetti pilota focalizzati su diversi aspetti della circolarità :

• MILANO, AMSTERDAM, BLONDUOS: 
moda, pelletteria, tessile, design

• PARIGI, COPENAGHEN, TALLIN: 
cibo, alimentare, giardinaggio

• GINEVRA, BARCELLONA, ZAGABRIA;
lavorazione del legno, mobili e design.



Centrinno nel dibattito internazionale



3. 

L’AZIONE “PILOTA” A MILANO



Il progetto pilota a Milano: aree di attività

L'obiettivo del progetto Pilota di Milano è promuovere
forme di produzione circolare a scala urbana e di
quartiere, principalmente nei settori moda e design,
attraverso 6 linee di azione:

1. EVENTI E ATTIVITÀ IN CITTÀ

2. TAVOLI DI LAVORO

3. LABORATORI CON DESIGNER INTERNAZIONALI

4. RETI E COMUNITÀ TRA OPERATORI

5. FORMAZIONE PER GIOVANI, LAVORATORI E IMPRESE

6. ELABORAZIONE DI POLITICHE PUBBLICHE



Il progetto pilota a Milano: partner e collaborazioni 

L'azione pilota viene realizzata in collaborazione
con NEMA, rete di imprese specializzata nella
trasformazione digitale e nell'innovazione per
PMI, startup e imprese artigiane.

Il Progetto coinvolge I principali stakeholders del
Comune: associazioni di categoria, università,
centri di ricerca, società partecipate etc.

Il quartier generale del progetto è BASE Milano: 
centro di innovazione culturale nato dal recupero
degli spazi industriali della Ansaldo, in Zona 
Tortona.



Eventi: Milano Fab City Camp 2021

Primo evento pubblico del progetto, organizzato
attraverso una chiamata aperta, con la
partecipazione attiva di 85 organizzazioni locali
attive nel campo dell’economia circolare.

FAB CITY CAMP ha ospitato una sessione plenaria
con esperti da varie città europee, trasmessa in
streaming con traduzione simultanea italiano /
inglese.

Sono stati inoltre facilitati 10 gruppi di discussione
e coprogettazione con i partecipanti.



Tavoli di lavoro

Da marzo 2022 a luglio 2022, sono stati 
avviati due tavoli di lavoro per comprendere 
problemi e opportunità dell'economia 
circolare a livello urbano, partendo 
dall'esperienza di chi opera sul campo:

1. Tessile e possibile utilizzo di rimanenze 
locali;

2. Sfide e opportunità di raccolta e utilizzo 
di scarti su scala di quartiere.

I tavoli sono stati strutturati come momenti 
di confronto e progettazione settimanali 
(online e in presenza) + momenti di incontro 
dedicati.



Incontri e laboratori con designer internazionali



La comunità di imprese, artigiani, produttori

Attraverso le attività del progetto,
sono state coinvolte più di 1.000
persone e 150 organizzazioni:
- Designer
- Startup
- Artigiani 
- PMI manifatturiere
- Grandi imprese
- Esperti privati
- Corpi intermedi
- Ricercatori 

La mappa interattiva delle 
organizzazioni aderenti alla 
comunità è disponibile su: 
www.manifattura.milano.it



Guide e pubblicazioni digitali



Formazione per giovani, lavoratori e imprenditori

CICLO PERCORSI URBANI CIRCOLARI

26 ottobre 2022, Cariplo Factory
MODULO 1 - Cosa intendiamo per Economia Circolare e 
come possiamo applicarla alla moda e al design

24 novembre 2022, Opendot
MODULO 2 - Scala di quartiere e innovazione dal  basso

12 gennaio 2023, Base Milano
MODULO 3  - Visioni di futuro alla luce delle linee guida 
europee sulla sostenibilità

16 febbraio 2023, a|Cube
MODULO 4 - Modelli di business a scala di quartiere

16 marzo 2023, Base Milano 
MODULO 5 - Dalla comunicazione al coinvolgimento di una 
comunità

13 aprile 2023, Base Milano
MODULO 6 - Sinergie tra progetti ed ecosistema locale 
circolare



Eventi: Milano Circolare 2023

A novembre 2022, il Comune ha lanciato
una chiamata aperta a tutte le
organizzazioni pubbliche e private attive nei
settori Moda e Design circolari a Milano.

Hanno risposto oltre 100 tra grandi e
piccole imprese, designer, liberi
professionisti, università, associazioni,
startup, accademie, scuole, istituzioni.

Le candidature sono state selezionate e
hanno dato vita al programma di «MILANO
CIRCOLARE: la città che riduce, recupera e
ricicla».

L’evento si è svolto a Base il 10 e 11
febbraio 2023.



Eventi: Milano Circolare 2023

MILANO CIRCOLARE – 10 e 11 febbraio 2023

• 50 espositori

• 40 talk organizzati in 8 sessioni tematiche

• 8 ospiti internazionali

• 2 sessioni in lingua inglese 

• 50 espositori 

• Area dedicata ai laboratori interattivi su 
prenotazione

• + 3.000 partecipanti

• Tutte le attività gratuite e aperte a tutte e 
a tutti. 

WWW.MILANOCIRCOLARE.IT



Eventi: Milano Circolare 2023



Eventi: Milano Circolare 2023



4. 

IL PIANO D’AZIONE PER MODA E 
DESIGN CIRCOLARI A MILANO



Un piano d’azione per la moda e il design circolari

OBIETTIVO 1.7 ECONOMIA CIRCOLARE
Azione 1.7.1 – Dotare l’Amministrazione di un 
Programma per l’Economia Circolare

• CIBO

• ACQUA

• AGRICOLTURA PERIURBANA

• COSTRUZIONI E DEMOLIZIONI

• IMBALLAGGI

• EVENTI

• MODA, DESIGN, BENI DI CONSUMO

Piano strategico del Comune di Milano per la riduzione
dell'inquinamento atmosferico a tutela della salute e
dell'ambiente



Un piano d’azione per la moda e il design circolari

MILANO

✓ Città della moda e del design 

✓ Luogo del retail

✓ Tradizione artigianale e 
manifatturiera

✓ Rifiuti e scarti dalle filiere dei
servizi urbani e del consumo

✓ Giacimento di risorse potenziali

DENSITÀ E PROSSIMITÀ

⦿ Headquarter grandi brand

⦿ Operatori del retail

⦿ Università e ricerca

⦿ Designer, startup, 
micropopduttori

⦿ PMI manifatturiere e artigianali

⦿ Terzo settore e innovatori
sociali

⦿ Istituzioni più vicine ai cittadini

POLICY COLLABORATIVA

► RETI, SIMBIOSI E ALLEANZE TRA 
ATTORI DI DIVERSA SCALA

► OPPORTUNITÀ PER  
L’ECONOMIA LOCALE

► CIRCOLARITÀ A SCALA URBANA 
E DI QUARTIERE 

► CITTÀ A 15 MINUTI



Un piano d’azione per la moda e il design circolari

RIDURRE
l'uso di materia
e energia e  la 
produzione di 

invenduti, 
rifiuti e scarti

RECUPERARE
scarti, invenduti
e prodotti a fine 

vita

RIUTILIZZARE
i prodotti il più

possibile e 
allungare il loro

ciclo di vita

PRODUZIONE 
EXTRA 

URBANA

RACCOLTA E 
RICICLO DEI 
RIFIUTI



Un piano d’azione per la moda e il design circolari

RICERCA

Mappatura metabolismo e metriche
di impatto

REGOLE

Regolamenti comunali, gare d’appalto, 
sensibilizzazione di altri livelli di governo

MAPPATURA E COMUNITÀ

Scambio di informazioni e conoscenze

SERVIZI

per gli attori dell’ecosistema urbano

SPAZI E INFRASTRUTTURE

Nuovi spazi e o rete tra spazi esistenti

SOSTEGNO A MPMI E ETS

Contributi in conto investimenti e 
incentivi

COMPETENZE

Istruzione e formazione, anche non 
formale e sul campo

RETI E ACCORDI

Reti locali tra gli attori dell’ecosistema, e 
reti nazionali e internazionali

SENSIBILIZZAZIONE

Comunicazione, sensibilizzazione e 
coinvolgimento



Grazie.

DIREZIONE ECONOMIA URBANA, MODA E DESIGN

Economiaurbana.comune.milano.it

InnovazioneEconomica@comune.milano.it


