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Una premessa: Corruption perception index score in Europa

Fonte:Transparency International; 2020
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Focus su Italia: Corruption Perceptions Index dal 2012 al 2019

Fonte: Transparency International; 2019
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Report di possibili casi di riciclaggio in Italia nel 2019

Fonte: : Ministero dell'Interno; 2019
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Fattori associati a fenomeni corruttivi 

• Fattori economici: GDP, pro capita (Fan  et al, 20099) il grado di liberalizzazione del 

commercio (Treisman, 2000)

• Fattori giudiziari (sanzioni per la corruzione (Jain, 2001, Mauro, 1998)

• Fattori politici: il livello di democrazia (Chowdhury, 2004) e di stasbilità politica 

(Serra, 2006)

• Fattori legati a caratteristiche della pubblica amministrazione: la burocrazia (Tanzi, 

1998), le politiche di reclutamento e di remunerazione (Van Rijckeghem and 

Weder, 2001)

• Fattori culturali e legati alla società: educazione (Kolstad e Wiig, 2009) e libertà di 

stampa (Brunetti e Weder, 2003)

• Fattori tecnologici (internet e, uso e diffusione di tecnologie mobile  (Lio et al, 

2011) 



Conseguenze dei fenomeni corruttivi 

• Riduzione degli investimenti privati e - di conseguenza – della crescita economica 

(Aidt et al., 2008; Seligson, 2002)

• Distorsione dei processi di approvvigionamento delle pubbliche amministrazioni, 

inefficienza e aggiudicazione di appalti non appropriata (Rose-Ackerman, 1996)

• Impatto negato sulla percezione dei cittadini della legittimità e della performance 

delle pubbliche amministrazioni (Park and Kim, 2020)

• Fiducia nelle istituzioni  (Park and Kim, 2020) 



Quali metodi dovrebbero essere usati per combattere la 

corruzione e antiriciclaggio?

Fonte: Riparte il futuro, Istituto Demopolis, 2017

68%

61%

57%

52%

45%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Secure and increase penalties for the corrupt

Greater transparency of public administration

Full transparency of calls for tenders

Protection of employees who report wrongdoing and corruption (whistleblowing)
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Identificare (ed aumentare) sanzioni chiare per la corruzione 

Aumentare la trasparenza della pubblica amministrazione

Trasparenza totale negli appalti

Protezione dei dipendenti pubblici che denunciano malagestio e 

corruzione (whistleblowing)

Tempi consoni e definiti della rotazione dei ruoli per dipendenti 

in funzioni a rischio corruzione 



Fonte: Andersen, T. B. (2009). E-Government as an anti-corruption strategy. Information Economics and policy, 21(3), 201-210.

Il ruolo della digital transformation della PA come strumento di 

impatto sull’anticorruzione

E-government ha un impatto 

diretto e positivo nel contrasto 

alla corruzione: 

• Riduce il grado di 

discrezionalità

• Aumenta la trasparenza 

• Consente di mettere in 

relazione diverse basi di dati

• Consente controlli incrociati

Open government solo se è 

associato a normativa efficiente

(Kim e Park, 2020) 



Approccio integrato basato sul governo del rischio 

Target e risultati aziendali e del sistema Paese 

Sistema delle norme e delle regole 

Obiettivi, processi, ruoli, responsabilità 
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